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@) CEC

Desenvolver o Centro

Pensar o Centro

Ser o Centro
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1. Introducéo

A Direcdo do CEC - Conselho Empresarial do Centro/Camara de Comércio e IndUstria do Centro (CEC/CCIC)
elaborou o presente Plano de Atividades e Orgamento, no qual se encontram descritas as atividades a

desenvolver em 2022.

O Plano de Atividades do CEC/CCIC pretende ser o reflexo da sua natureza enquanto Unidio das Associagdes
Empresariais da NUT Il Centro, estabelecendo as prioridades e as orientagbes que se propde desenvolver,
na prossecucdo da sua missdo e apostando numa gestdo eficiente e eficaz dos recursos disponiveis.
Pretende-se assim contribuir ndo apenas para a melhoria da sua eficiéncia, mas, sobretudo, para o aumento

dos seu niveis de eficacia na execugdo dos objetivos a que se propde estatutariamente.

A atividade do CEC/CCIC continuard a pautar-se pelo desenvolvimento das suas atribuicdes,

nomeadamente:

e  Afirmar e salvaguardar os valores empresariais, econdmicos, sociais e culturais no seu espaco de
atuacdo;

» Representar e contribuir para o desenvolvimento das suas associadas;

®» Pugnar junto da  Administragdo  Publica e  demais Entidades  nacionais e
internacionais,  publicas, para-publicas e privadas, pelos interesses das  suas
associadas e territorio;

o Contratualizar com Organismos Publicos iniciativas de apoio a atividade
empresarial;

» Desenvolver uma acdao continuada destinada a incrementar o progresso técnico,
tecnoldgico, econdmico, sacial, associativo e cultural da regido, bem como a prote¢do do meio
ambiente;

©  Estimular um ambiente propicio a implementacdo de boas praticas de responsabilidade social nas
organizagOes com atividade na sua drea de intervencgéo;

° Intensificar a colaboragdo entre as suas associadas e outras organizacdes cuja
atividade se afigure relevante para o seu desenvolvimento ou desenvolvimento da economia regional;

@ Dinamizar meios e atividades que visem o estudo e solugdo dos problemas
relacionados com a sua natureza e objeto;

»  Contribuir para o bom entendimento e solidariedade entre os seus associados;

o Promover a investigagdo, desenvolvimento e inovagéo;

@ Promover agbes de formagdo profissional, tendo em vista o alcance dos seus

objetivos;
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o Participar no capital social de sociedades comerciais, institutos, associacdes,
fundagGes ou outros 6rgdos juridicos auténomos equiparados, quando dessa participacio resultem
beneficios para os seus associados ou sirva os interesses institucionais ou regionais;

»  Realizar protocolos com entidades que possam colaborar com o CEC/CCIC dentro dos seus objetivos;

»  Realizar as fungdes proprias de Cdmara de Comércio e Industria, designadamente as legalmente

previstas.

Para 2022 é assumido também o designio da alteragdo estatutdria do CEC/CCIC, com o intuito de promover
a dinamizag@o do movimento associativo, agilizando os processos e as tomadas de decisio enquadrados

pela sua missdo, visdo e valores, com o desafio de manter a representatividade de todo o territério.

Este Plano foi elaborado num contexto marcado pela pandemia COVID-19 e pela guerra na Ucrdnia com a
consequente imprevisibilidade do seu verdadeiro impacto na sociedade e na atividade econdmica, tanto ao
nivel regional como nacional e internacional. Este Plano assume-se como um instrumento de planeamento
flexivel, com o necessdrio ajustamento que a conjuntura social e econémica venha a exigir, carecendo assim

de uma permanente adaptagdo e acompanhamento da sua execugdo.

Ao longo de 2022 a atividade do CEC/CCIC continuara a pautar-se pela prestagdo de um servico de
exceléncia a todos os seus stakeholders, pela manutencdo de um espirito de equipa entre todos os
colaboradores e um grande comprometimento da Diregdo com as orientacdes estratégicas para atingir
padroes de desempenho mais elevados, sem os quais ndo serd possivel garantir o cumprimento das

atividades previstas no Plano.

Cojmbra, 20 de abril de 2022

A LA
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@ CEC

AMBICAO

Afirmar a Regido Centro de Portugal pela sua competitividade, inovagdo e criatividade, garantindo coesé@o
e solidariedade territorial, promovendo a cultura e identidade regionais, refor¢cando o sentimento e

orgulho de pertenca.

MISSAO

Afirmar o Centro de Portugal, representando e apoiando as empresas e as associagoes empresariais, pelo
desenvolvimento dos seis distritos da Regido Centro.
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2. Atividades para 2022

1.1. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Em 2022 o Departamento Administrativo e Financeiro (DAF) continuara a desenvolver as suas fungbes nas

areas administrativas, de secretariado e financeiras.

Na area Administrativa continuara a assegurar o atendimento e recegdo; o tratamento da correspondéncia
e correio eletrénico; a manutengdo de bens, equipamentos e instalagdes; a aquisigdo de economato, bens

e servicos gerais; e a organizagao e apoio na realizagdo de eventos.

No Secretariado priorizara o apoio aos Orgéos Sociais, ao Vice-Presidente Executivo e as entidades alocadas
no CEC/CCIC (SPNR — Sociedade Portuguesa de Neurorradiologia Diagndstica e Terapéutica, a WinCentro —

Agéncia de Desenvolvimento Regional e RIET — Rede Ibérica de Entidades Transfronteiricas).

Na 4rea Financeira continuara a garantir: a faturacdo, o controlo de saldos e cobrangas; os procedimentos
relacionados com os Recursos Humanos; a elaboragdo dos mapas de imputagdes de recursos humanos e de
Fornecimentos e Servicos Externos; a gestdo bancaria e de tesouraria; a elaboragdo de mapas de tesouraria
e financeiros; o acompanhamento financeiro das Associadas, Conselho Consultivo, clientes e fornecedores

e 0 apoio a gestdo financeira de atividades e projetos.

Sera dada continuidade & Assisténcia Técnica para acompanhamento do Projeto de Formacdo-A¢do
designado por QIPME 2020 II, desenvolvido ao abrigo do Contrato de Delegacdo de Competéncias
estabelecido entre a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Temético Competitividade e
Internacionalizagdo (POCI) — COMPETE 2020 e o CEC/CCIC, que teve o seu inicio em outubro de 2018 e que

tem o seu término aprovado até setembro de 2023.

Os elementos do DAF estardo diretamente envolvidos, ao longo do ano de 2022, na execugdo de projectos,
integrados em outros departamentos, tais como: QIPME 2020 Il — Organismo Intermédio, EEN — Enterprise

Europe Network 2022-2025 e Emprego + Digital.

1.2. DEPARTAMENTO DE EMPREENDEDORISMO, ASSOCIATIVISMO E COOPERACAO
REGIONAL

Sendo um plano anual de atividades um instrumento de gestdo que reflete a estratégia de atuacdo deste

servico e onde se encontra discriminado os objetivos a atingir, as atividades a desenvolver e 0s recursos

necessarios a sua realizagdo, tendo em conta a imaterialidade das atividades a desenvolver, pode ocorrer

desvios relativamente ao expectével e previsto.
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1.2.1. Programa Eco Start Up — candidatura n2 72059

[junho 2021 — junho 2023]

A 30 de junho de 2020, foi submetido um projeto, liderado pelo NERLEI e em parceria com CEC, COTEC,
NERE e ISVOUGA- Fundagdo Terras de Santa Maria da Feira, ao Sistema de Apoio a A¢Ges Coletivas —
Promocao do Espirito Empresarial, Aviso AAC 01/SAAC/2020.

A 2 de fevereiro de 2021, foi 0 agrupamento notificado sobre a decisdo que recaiu neste projeto, presente
que foi a 22 fase de hierarquizagdo, dando conta que o projeto foi aprovado, com redugdo do volume de

investimento, correspondente a parte que cabia ao ISVOUGA- Fundagdo Terras de Santa Maria da Feira.

No seguimento daquela decisdo propds-se, tendo sido aceite, nova reorcamenta¢do. O ECOSTARTUP,
inicialmente alicercado em seis grandes atividades, por decisdo entre COMPETE e parceiros (NERLEI, CEC,
COTEC e NERE), ficou reduzido a 4 linhas de agdo, ainda que se mantivesse o foco no Eco

Empreendedorismo, o mesmo seria de execugdo mais modesta, com uma taxa de incentivo de 85%.

AA - Gestdo e Coordenagdo do Projeto
A — Sensibilizagdo para o Empreendedorismo
B — Capacitar para o Empreendedorismo

C - Concurso Nacional Eco Empreendedorismo

Este projeto, aprovado, assumiu um orgamento global de 601.874,32€, distribuido, pelos copromotores de

acordo com o infra:

Aprovado
Servicos RH TOTAL
NERLEI 134.277,53€ 53.702,63€ 187.980,16€
NERE 110.226,70€ 44.089,66€ 154.316,36€
CEC/ccIC 99,193,65€ 37.748,82€ 136.942,47€
COTEC 88.193,26€ 34.441,97€ 122.635,23€
431.891,14 € 169.983,08 € 601.874,22 €

Este projeto tem como proposito potenciar um novo paradigma Eco empreendedor nas regides Norte,
Centro e Alentejo, com o desenvolvimento de um Programa de Eco empreendedorismo multiregional de

dmbito nacional, com grande impacto mobilizador junto dos jovens empreendedores e das indUstrias.
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1.2.1:1, Atividades procedimentais conducentes a aquisi¢do de servigos

No decorrer do ano de 2022, mais concretamente nos quatro primeiros meses do ano, iniciaremos com
todos os procedimentos conducentes a aquisi¢do de servigos especializados, conforme infra (valores com
IVA):
A - Servigos especializados de comunicagdo 17.804,40€
(Ajuste Direto)
a) Manual de identidade, website* outros materiais de

divulgacdo e comunicacdo, produgdo de conteldos,

impressao grafica, stand-ups 15.000,00€
b) Cartazes e flyers 959,40€
c) Documentacdo material suporte 1.845,00€

B — Consultoria Especializada
Simulador Empreendedorismo 53.105,25€

(Consulta Prévia)

C - Oradores sessoes de sensibilizacdao 5.904,00€
(Ajustes diretos simplificados)
No decorrer deste ano ainda se efetuardo outras contratacdes, ajustes diretos simplificados, no valor de

6.937,20€, distribuidas por:

Coffee breacks 1.402,20€
Aluguer de mini bus (visita a empresas) 1.845,00€
Divulgagdo OCS 3.690,00€

1.2.1.2. Execugdo Fisica

Quanto & atividade fisica, prevemos que as atividades acometidas ao CEC, por ser responsavel direto pelo

seu desenvolvimento, serdo identificadas conforme infra:
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= = —
" Abr | Mai wn |l | Ago set | out | Nov | Dez
Atividade A3 - Sensibilizago de Jovens Universitsri Locali [
Sessdo Sensibilizagdo Jovens Universitarios 1 Coimbra l X
Sessdo Sensibilizagao Jovens Universitarios 2 Leiria |
Sessdo Sensibilizagdo Jovens Universitarios 3 Evora | x
Sessdo Sensibilizagdo Jovens Universitarios 4 Evora | X
Sessdo Sensibilizagdo Jovens Universitarios 5 Coviltha | X
Sess3o Sensibilizagdo Jovens Universitarios 6 1pc | X
Sessdo Sensibilizagdo Jovens Universitarios 7 uc | x
Sessdo Sensibilizagdo Jovens Universitarios 8 Leiria | X
Sess3o Sensibilizagdo Jovens Universitarios 9 Porto / Norte I X
Sessdo Sensibilizagdo Jovens Universitarios 10 Porto / Norte | x
Sessdo Sensibilizagdo Jovens Universitarios 11 Ceimbra | X
Sessdo Sensibilizagdo Jovens Universitdrios 12 Leiria I - - X
—_— o e
ividade A5 -Recém L ios e Empreended Abr | mai | sun | sl [ Age Set out Nov | Dez
Sessdo Sensibilizagdo Recém Licenciados e Empreendedores 1 Coimbra | X
Sessdo Sensibilizagdo Recém Licenciados e Empreendedores 2 Leiria ] X
Sessdo Sensibilizagdo Recém Licenciados e Empreendedores 3 Evora | X
Sessdo Sensibilizagdo Recém Licenclados e Empreendedores 4 Portro/Note l o R B x
ividade b3 -Simul: E dedori | 1* Relatario = = P Relatérla N

Acolhimento e Facilitador de atividades de outros parceiros:

Ha atividades que, apesar de o CEC/CCIC ndo ser responsdvel pela execugdo das mesmas, acolhe as
atividades dos outros parceiros, sendo facilitador ao nivel da divulgagéo e angariagdo de espacos, tal como

se identifica no quadro seguinte:

2022
| Abr | Mai | Jun [ sul [ Ago | set | out | Nov | Dez
Al- Ateliers de Oportunidades - NERLEI Localizagdo
Atelier de Oportunidades 2 Coimbra | x
Atelier de Oportunidades 7 Coimbra | x
Atelier de Oportunidades 8 Coimbra | X
Atelier de Oportunidades 15 Coimbra ] x
! o = R
A2-Sensibilizagdo Jovens 5 {ério e Escolas Profissionai Abr | Mai | Jun _I Jul | Ago l Set Out l Nov Dez
Sessdo Sensibilizagdo Jovens S dario e Escolas Profi is 3 Coimbra | 3
Sessao Sensibilizagdo Jovens fdrio e Escolas Profissionais 7 Coimbra | x
Sessao Sensibilizagao Jovens Secundario e Escolas Profissionais 11 Coimbra I o - X
(7  m -
A4 - Demonstragdo Tecnologlas ECircular, Edigital lGr —I Mai | Jun | Jul lV_ Ago Set ] Out | Nov l Dez
Sessdo Demonstragdo Tecnologias ECircular, Edigital 2 Coimbra | B |_ B | I ] X | ]
e -
B2- Capacitagio Imersio A p Abr | Mai | sun | il | Ago | set | out | Nov | ez |
Warkshop 2 Coimbra | | | | | | |
I, - B
€2 - Concurso Idelas Naclonal / Bootcamps Iniciais | Abr l Mai l Jun r Jul 7’_ Ago | Set | out | Nov | Dez
Bootcamp inicial 2 (2 dias - "Startup weekend") Colmbra |7 _J_‘__I& i | X I ]
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1.21.3. Execucgdo Financeira

No decorrer de 2022, estima-se submeter quatro pedidos de pagamento, dois na modalidade de reembolso
(despesas pagas) e dois na modalidade contra fatura (despesas ndo pagas). Estas despesas serdo pagas até

30 dias apds recehimento da comparticipagdo financeira respetiva (85%).

No que respeita a Recursos Humanos, estimou-se como padrdo até junho a despesa, para esta tipologia, a

relativa a janeiro, incrementando-se a mesma em julho em 5% e setembro em 8%.

Resumidamente para o ano de 2022, estimamos que a estrutura de rendimentos e gastos do projeto, seja

de acordo com o infra:

Fornecimento e Servigos Externas 2022

Trabalhos Especializados 50742,52 €
Deslocagdes 1143,90€
Outros servigos (coffee breaks) 1402,20€

Total FSE 53 288,61 €
Recursos Humanos 14 857,82 €

Subsidio ao Investimento (85%) 5792447 €

1.2.2. JOBS - Jump Over to Business Startup — Candidatura N2 72500

[dezembro 2021 — junho 2023]

A 18 de setembro de 2020, foi submetido um projeto, liderado pelo CEC/CCIC e em parceria com algumas
incubadoras da Rede RIERC [BLC3, AIRO, IEFF, Associacdo Parkurbis, SERQ (Sertd), Tagusvalley e Associagdo
Estufa — Plataforma Cultural (Torres Vedras)], ao Sistema de Apoio a A¢des Coletivas — Promogéo do Espirito

Empresarial, Programa Operacional Regional do Centro, Aviso Centro-60-2020-03.
Este projeto assentou em cinco grandes atividades:

Atividade 1: Atividade de pos-aceleragio
Atividade 2 - Monitorizagdo da rede RIERC
Atividade 3 - Promogdo Regional, Nacional e Internacional da rede e comunicagéo

Atividade 4 - Avaliagdo externa e monitorizagdo
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(L) CEC

Atividade 5 — Gestdo do projeto

Este projeto assumiu um orgamento global de 994.069,20€, distribuido, pelos copromotores de acordo com

Orcamento
Candidatura

oinfra:

CEcC/cCIC 111 555,50 €
Tagusvalley 129 937,85 €
AIRO 129 321,85 €
BLC3 129 321,85 €
Parkurbis 129 321,85 €
INOVA-E 129 265,85 €
IEFF 106 022,66 €
SERQ 129 321,85 €
Total 994 069,26 €

Em janeiro de 2022, foi o CEC/CCIC notificado da aprovagéo, com uma redugdo or¢amental, de acordo com

o quadro infra:

Aprovado

Servigos RH

CEC 44.454,14€ 17.781,66€ 62.235,80€
TAGUSVALLEY 68.409,24€ 27.363,70€ 95.772,94€
AIRO 68.699,24€ 27.479,70€ 96.178,94€
BLC3 61.597,19€ 24.638,88€ 86.236,07€
PARKURBIS 67.490,21€ 26.996,08€ 94.486,29€
IEFF 63.833,89€ 25.533,56€ 89.367,45€
SERQ 71.421,31€ 28.568,52€ 99.989,83€

445.905,22 € 178.362,10 € 624.267,32 €

Este projeto tem como principal e inovador objetivo capacitar start-ups e empreendedores com as

capacidades e contactos necessarios a aceleracdo da sua entrada no mercado, partindo dos recursos e redes

acessiveis através dos seus membros.

1.2.2.1. Atividades procedimentais conducentes a aquisigdo de servigos

No decorrer do ano de 2022, mais concretamente nos quatro primeiros meses do ano, iniciaremos com
todos os procedimentos conducentes a aquisicdo de servigos especializados, conforme infra (valores com

IVA):
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A - Servigos especializados de comunicagdo

(Ajuste Direto)

a) Materiais de divulgacdo do projeto

b) Imagem do Projeto

4.756,35€

2.986,37€

1.769,98€

Estes servigos, tendo em conta a semelhanga foram adjudicados conjuntamente com 0s mesmos servigos

previstos no projeto ECOSTARTUP.

B — Consultoria Especializada

Ainda que os servigos infra identificados sejam de consultoria especializada, os servicos a desenvolver sdo

distintos, exigindo, por essa via, Know How distintos.

B1l. Avaliagdo, sele¢do e diagndstico de necessidades dos projetos 8.159,92¢€

admitidos a atividade

B2. Desenvolvimento de ferramenta digital @ andlise do mapeamento, 25.259,76€

defini¢do das equipas de acompanhamento e gestdo dos processos

1.2.2.2: Execugdo Fisica

Quanto a atividade fisica, prevemos que as atividades acometidas ao CEC, por ser responsavel direto pelo

seu desenvolvimento, serdo identificadas conforme infra:
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1.2.2.3. Execucgdo Financeira

No decorrer de 2022, estima-se submeter quatro pedidos de pagamento, dois na modalidade de reembolso

(despesas pagas: salarios avenca contabilidade) e dois na modalidade contra fatura (despesas ndo pagas).

Estas despesas serdo pagas até 30 dias apds recebimento da comparticipacéo financeira respetiva (85%),

conforme quadro pagina seguinte.

No que respeita a Recursos Humanos, estimou-se como padréo até junho a despesa, para esta tipologia, a

relativa a janeiro, incrementando-se a mesma em julho em 5% e setembro em 8%.
Grosso modo a reparticdo das despesas sera feita tendo em conta as grandes rubricas infra identificas:

Fornecimento e Servigos Externos 2022

Trabalhos Especializados 26 699,74 €
Honorarios 103,29 €
Publicidade e Propaganda 285880€
Recursos Humanos 11266,25€
Total estimado 2022 40928,08 €
Subsidio ao Investimento 85,00% 34788,87€

1.2.3. ciberPME

0 projeto “ciberPME” tem como objetivo capacitar, dotar de informagéo e incrementar as competéncias
dos Recursos Humanos e das PME para a adogdo de medidas de ciberseguranga e seguranca de informacao

na fileira automavel, em 12 empresas.

0 programa de formagdo para empresas do setor automovel permite financiar agdes de capacitagdo para
as PMEs do setor, com cobertura de pelo menos 60% dos custos das despesas de formag&o e do valor hora
dos formandos, durante o horério da formacio, contribuindo diretamente para a implementacdo de
processos de mudanca, evolugdo organizacional e tecnoldgica em éreas-core nas PME aderentes face ao
nivel da competitividade que estas pretendem atingir, nomeadamente com impactos ao nivel do acesso a

mercados, da eficiéncia, da produtividade e mesmo do volume de negdcios.
O Plano de intervencio do ciberPME terd como foco os médulos de 25 horas:

0 Incentivo global ndo reembolsével é de 29.934,45€, calculado com uma taxa média de 64,49% (tendo em

conta a tipologia de PME).

Neste sentido com a implementacdo plena deste projeto, caberd, como média, as empresas a
intervencionar, um complemento de vencimento que totaliza 15.356,25€ e para fazer face as despesas

internas do CEC e Formadores 14.578,20€.
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O regime aplicado é o de custos simplificados.

1.2.4. 4. Aceleradoras de Comércio Digital

A ser preparada candidatura (PRR) ao Aviso N2 4/C16-i02/2022 — Aceleradoras Comércio Digital, liderado
pelo CEC/CCIC em Consorcio com entidades (NUTS Ill Centro) que retinam todos os critérios de elegibilidade
previstos no Aviso supra mencionado, tendo como proposito a criagdo de oito Aceleradoras (uma por NUTIII

Centro)

0 objetivo estratégico desta candidatura é criar uma estrutura organizacional (Aceleradora), com presenga
fisica, que acompanha e apoia, de forma continua e durante o periodo de execucdo do PRR, o crescimento
de empresas do comércio e servigos abertos ao consumidor através da transformagdo digital dos seus
processos e modelos de negdcio, nomeadamente por meio da capacitagdo, mentoria, networking e apoio

na implementagdo do projeto de digitalizagdo das empresas.

Objetivo estratégico das Aceleradoras

e Arealizacdo de a¢des de sensibilizagdo prestadas em proximidade as empresas do comércio e dos

servigos abertos ao consumidor, adiante empresas;

o A elaboracdo de diagndsticos de maturidade digital das empresas, os quais devem avaliar os
respetivos fatores criticos de sucesso, potencidveis com a digitalizagdo dos seus processos e
modelos de negdcio, servindo de base para o Plano de Transi¢do Digital no quadro de cada

empresa;

e A publicitagdo do Catdlogo de Servigos de Transi¢do Digital, que estara disponivel online para
consulta dos operadores econémicos e no qual constardo os pacotes de servigos elegiveis, bem

como os respetivos prestadores de servigos acreditados;

e A mediacio do acesso aos servicos do Catédlogo de Servigos de Transicdo Digital, o qual sera
atribuido pela Aceleradora em fungéo das necessidades detetadas pela avaliagdo de maturidade

digital das empresas;

e A articulagdo entre as necessidades de digitalizacdo das empresas, e dos servigos disponiveis, no

Catélogo de Servigos de Transigao Digital;

e Oacompanhamento e 0 apoio continuo as empresas no desenvolvimento dos respetivos processos
e competéncias organizacionais que fomentam a transformagdo digital dos seus processos e

modelos de negdcio.
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Cada Aceleradora devera ser dotada de recursos humanos e materiais para assegurar uma intervengao

efetiva e continuada junto dos operadores econdmicos
O nGimero minimo de empresas a apoiar na NUT Il Centro € de 6.650.

A dotagdo orgamental para o Consércio NUT Il Centro é de 5.000.000€ e de 6.864.500€ alocados a prestagdo
de servigos as empresas de comércio e servigos, através do acesso ao Catalogo de Servigos de Transigao

Digital.

O financiamento a conceder assume a natureza de subvenc¢do ndo reembolsavel, pela aplicagdo de uma

taxa de 100% sobre as despesas consideradas elegiveis, exce¢do para o IVA.

1.3. DEPARTAMENTO DE COOPERACAO E RELACOES INTERNACIONAIS

1.3.1. ENTERPRISE EUROPE NETWORK

Com inicio a 1 de janeiro de 2022 e em execucdo até 30 de junho de 2025, a implementagdo do EEN 2022-
2025 mantém a centralidade no @mbito da atividade desenvolvida pelo DCRI, com base nas seguintes metas

estabelecidas para o corrente ano:

Atividades Objetivo para 2022-2025 Objetivo para 2022
PMESs servidas pela Enterprise Europe Network (ambito geral) 2000 600
PMEs com Plano de Agao 100 33
Achievements 50 16
PMEs com achievements e impacto avaliado 20
Organizagdo de Eventos locais 14
Co-organizagdo de eventos internacionais a4 14

Para além destas atividades, enumeram-se as seguintes fungdes assumidas pelo CEC-CCIC na Enterprise

Europe Network, nomeadamente:

e  Embaixador EU-OSHA — Agéncia Europeia de Higiene e Seguranga no Trabalho junto da Enterprise
Europe Network (Helena Lopes) — participagdo em reunides organizadas pelos colegas de Bilbao e
reunidoes de acompanhamento com a ACT. Organizagdo de webinars e iniciativas em conjunto com
a ACT;

@ Chair do Grupo Setorial Ambiente na Enterprise Europe Network (Joana Afonso) — no ano 2022
sera substituida por um colega espanhol e retomarad as atividades de presidéncia em 2023
(atividade financiada a 100%);

o Participagdo no Grupo de Trabalho sobre Sustentabilidade, liderado pelo IAPMEI;
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»  Representante Regional do Grupo Setorial da Saude na Enterprise Europe Network — participagdo
nas reunides (1 por semestre);

o Participacdo na Conferéncia Anual da Enterprise Europe Network;

o  Participagdo em formagdes centrais, organizadas pela Comissdo Europeia e pelo IAPMEI

o Participacdo nas reunides de consdrcio, organizadas pelo IAPMEI;

e  Contribuicdo ou participagdo em campanhas/consultas publicas da UE organizadas e geridas pela

Comissao Europeia.

Conforme referido anteriormente, este projeto decorre até 2025, tendo uma duragdo total de 42 meses.
Do ponto de vista financeiro, este projeto tem uma taxa de comparticipagdo global de 60%, com taxas

especificas de 100% nas atividades de coordenagdo e de 25% nos custos indiretos:

n 20 % de exe cao

A os com Pessoa 40 140 85035,03 €
g gens e alojamento 48 200,00 12 050,00 €
0S COM Qutros SEFVIgo 050,00 6262,50 €
Informagédo e Comunicacéo 7 500,00 € 1875,00€
Conferéncias, semindrios, workshops e eventos 17 550,00 € 4 487,50 €
D3. Atividades de coordenacao adicionais
(financiado a 100%)

14.000,00 €

Direct Costs | 427390,11 € 10334753 €
Over Heads (25%) | 106 847,53 € 25 836,88 €
Total | 534237,64 € 129184,41 €

1.3.2. BIOMATDB+

O projeto BIOMATDB + tem como objetivo criar um banco de dados avangado para biomateriais fornecendo
informactes detalhadas sobre as suas propriedades. Ferramentas flexiveis de andlise e visualizacdo de
dados apoiardo o processo de procura e selegdo com base em anélises dos resultados de testes bioldgicos
de biomateriais da literatura cientifica para incorporar dados sobre o maior nimero possivel de
propriedades do material, fornecendo um mercado de informagdes otimizado para a web e consultores
digitais para apoiar empresas, especialmente PMEs, na oferta dos seus produtos e na apresenta¢do
adequada em escala global. Iniciado por casos de uso de biomateriais, a aplicagdo web ird combinar os
fornecedores por meio de ferramentas de correspondéncia inteligente e suporte de deciséo passo a passo.
Pretende-se ainda criar um rétulo de biocompatibilidade para definir a adequagdo de um biomaterial para
uso em dispositivo médico ou terapia avangada e para auxiliar empresas, especialmente PMEs, na escolha

e facilitagdo de acesso ao mercado para os seus produtos proporcionando-lhes uma melhor orientagao.

O projeto tem um impacto significativo em termos Europeus e capacidade de pesquisa de biomateriais
existentes a nivel pan-europeu. Serd um facilitador para uma melhor absorgdo de biomateriais em futuras

aplicacdes de salide e terapias médicas.
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BUDGET 2022-2025

Custos com Pessoal 88 40 €

Custos com Viagens 13 000,00 €

Direct Costs 101 400,00 €

Over Heads (25%) 25 350,00 €

Total 126 750,00 €

Este projeto tera a duragdo 30 meses, com datas previstas de implementacdo entre 1 de junho de 2022 e

30 de novembro de 2024, sendo comparticipado a 100%.

BUDGET 2022-2025

[lcustos com Pessoal : : ‘ 88400,00 &

Custos com Viagens | 13 000,00 €

Direct Costs | 101 400,002

Qvér Heads (25%) | 25350,00 €

Total | 126750,00 €

1.3.3. Projetos a Candidatar

Em 2021, foi elaborada candidatura ao aviso ERASMUS + | ERASMUS-AG-LS | Partnerships for Innovation:
Alliances (ERASMYS-EDU-2021-PI-ALL-INNO) que deverd ser submetida num préximo aviso de 2022,

previsivelmente durante o més de setembro.

O principal objetivo do projeto serd fomentar iniciativas de empreendedorismo verde entre os alunos
europeus de formagao vocacional através da concepgdo de uma metodologia de aprendizagem ni3o formal,
que aumenta a consciéncia, motivagdo e habilidades entre os alunos para realizar a criacio de

empreendedorismo ecolégico, apropriadamente denominado Ecopreneurship.

1.4. DEPARTAMENTO DE PROJETOS ESPECIAIS E COMUNICAGAO

Para 2022, o Departamento Eventos e Comunicagdo do CEC/CCIC continuaré a desenvolver as seguintes

atividades:

@ Apoiar a organizagdo de eventos, em formato presencial, remoto ou hibrido;
o Divulgar e promover iniciativas e informagdes referentes as atividades e aos projetos

desenvolvidos pelo CEC/CCIC;
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s Pesquisar e divulgar informagdes Uteis para os Associados e empresarios da regido, tais como
noticias e legislagao;

o Realizar e enviar a edicdo eletronica da newsletter;

o Coordenar e atualizar o site e as redes sociais;

s Pesquisar e preparar informag&o com vista a redacdo de contedidos para os 6rgaos de Comunicagdo
Social regionais e nacionais;

o Apoio a promogao e divulgagdo de iniciativas e informacdes de outras entidades;

o Assegurar o clipping eletrénico de noticias online e de imprensa;

e Apoiar os servigos CCIC;

s Apoiar o Conselho Consultivo do CEC/CCIC.

1.5. DEPARTAMENTO DE QUALIFICACAO E COMPETENCIAS

1.5.1. Programa QI PME 2020 ao abrigo do Celebracdo do Contrato de
Delegacdo de Competéncias entre POCI e CEC/CCIC para a formagdo-ag¢do

Ao abrigo das medidas extraordinarias COVID-19 (Deliberagéo CIC n28/2020), as entidades promotoras

apresentaram Pedidos de Alterag&o, sendo que os projetos de formacdo-Acdo irdo abranger a totalidade do

ano de 2022 e, nalguns casos, estender-se pelo primeiro semestre do ano de 2023.

Neste sentido, o CEC, na qualidade de Organismo Intermédio para a tipologia de intervencdo de formacgdo-
acdo no ambito do Portugal 2020, ira, no ano de 2022, dar continuidade ao acompanhamento e

monitorizagdo dos 29 projetos Ql PME 2020.

1.5.2. Programa Emprego Mais Digital

No ambito da atual prorrogacdo do projeto Emprego+Digital até 30 de abril de 2022 firmada até ao
momento, e na expetativa de que novas prorrogagdes venham a acontecer, o CEC ira dar continuidade as
acbes de formagdo aprovadas em sede de candidatura apresentada ao IEFP, tendo sempre presente a
eventualidade de adequar a sua oferta formativa as necessidades especificas das empresas da regido Centro

decorrentes de novas exigéncias e desafios com que se vao confrontando no seu contexto laboral.

A aposta na concegdo de Programas de Formagdo Extra catalogo serd, num primeiro exercicio, reforcada

nas seguintes areas:

o N/A14 A Exceléncia no Atendimento
o N/A15 Negociagdo a Distancia
s N/A16 Processo de venda ndo presencial, fidelizagdo e recuperagdo de clientes

s N/A17 Gestdo de equipas com recurso a ferramentas digitais
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o N/A18 SCRUM

s N/A19 Boas praticas de Ciberseguranca

o N/A20 Ferramentas para a Ciberseguranga
» N/A21 Seguranga da Informacédo

e N/A22 Office 365

Destas acdes de formagdo destaca-se a preméncia em trabalhar nas empresas a tematica da Cibersegurancga
pela relevancia tem vindo a assumir no contexto atual, nomeadamente nos tltimos meses, e que, como tal,

justifica a sua integragdo nas preocupagdes dos responsaveis das empresas.

Neste sentido, e tendo presente as caracteristicas do tecido empresarial da regido Centro, o CEC/CCIC ird
implementar trés cursos, que podem ser ministrados em conjunto, a titulo de percurso formativo, ou

individualmente, de acordo com as especificidades das empresas envolvidas:

o N/A 19 Boas praticas de Ciberseguranga
s N/A20 Ferramentas para a Ciberseguranca

o N/A21 Seguranga daInformagao

O primeiro curso destina-se a empresas de menor dimensdo, que pretendam uma abordagem inicial e
mais simples, o curso 2 destina-se a empresas ja com algumas bases na area, mas sem estrutura
organizacional dedicada, e finalmente o terceiro curso é adequado a empresas com maior dimens&o e

sistemas de gestdo qualidade ja implementados/a implementar.

Saliente-se a preocupagdo constante do CEC em adequar a oferta formativa as reais e atuais necessidades
do tecido empresarial, o que podera conduzir, de forma sustentada, a novos ajustamentos relativamente a

candidatura inicial.

1.5.3. Bolsa de Entidades Formadoras Externas — Cursos de Aprendizagem

Integrando a Bolsa de Entidades Formadoras Externas — Cursos de Aprendizagem, com vigéncia para o
periodo de 2022 a 2024 e as necessidades formativas do IEFP, o CEC podera vir a ser convidado pelo IEFP a

executar cursos de aprendizagem nas 4reas de educagao e formacdo aprovadas.

1.5.4. Bolsa de Entidades Formadoras Externas — Medidas de Formacao
Profissional

Integrando a Bolsa de Entidades Formadoras Externas — Medidas de Formagdo Profissional do IEFP,
envolvendo, para o efeito, a sua rede associativa, o CEC podera vir a ser convidado pelo IEFP a executar

cursos de formagao nas areas de educaggo e formagéo/Concelhos em que se encontra aprovado.
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1.6. CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DO CENTRO (CCiC)

Para 2022, o CEC/CCIC continuard empenhado em manter a tendéncia de crescimento do nUmero de
Certificados de Origem e de Certificados de Venda Livre emitidos n&o podendo, no entanto, deixar de ter
em conta a situagdo excecional que enfrenta a economia mundial e as implicagdes que a guerra na Europa
estd a ter nas empresas, nomeadamente com quebras de fornecimento de matéria-prima. Nesse sentido
continuaré a promover a divulgacdo dos servigos desenvolvidos pela Cimara de Comércio e IndUstria do
Centro junto do tecido empresarial da regido, fortalecendo a sua posigdo como a Camara de Comércio de
referéncia da Regido Centro. Nesse dmbito, serd também privilegiado o contato direto com as empresas

exportadoras de maior relevancia da regido.
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3. ORGAMENTO PARA 2022

3.1. Rendimentos e Gastos para 2022

RENDIMENTOS Realizado Orgamento
2021 2022
Prestag¢ao de servigos 233 709,74 232 079,84
Quotizagdo 76:700,00 73 500,00
Associagdes 39 600,00 38 400,00
Conselho Consultivo 37 100,00 35 100,00
Faturagdo Camara de Comércio e Industria do Centra 157 009,74 158 579,84
Qutros rendimentos e ganhos 5 818,55 343191
Servigos SPNR 2190,00 1 800,00
Outros nao espacificados 1 856,55 0,60
Subsidios ao Investimentos 1772,00 163191
Subsidios a explora¢do 389 313,43 547 171,94
Total Rendimentos 628 841,72 782 683,69
GASTOS

Fornecimentos e servi¢os externos 155 625,72 358943,73
Trabalhos especializados 11 870,90 108 124,18
Publicidade e propaganda 92,01 4733,80
Vigilancia e seguranca 807,34 1571,57
Honordrios 49 051,25 90030,79
Comissdes 156,36 175,32
Conservagdo e reparagao 2724,16 6 871,46
Ferramentas e utensilios 943,20 800,00
Livros e documentagao técnica 240,00 120,00
Material de escritdrio 2847,22 3 000,00

Artigos de oferta 54,60
Eletricidade 5202,63 5983,02
Combustiveis 115,31 360,00
Agua 753,58 791,26
Deslocagdes e estadas 666,23 15 296,10
Rendas e alugueres 620656,03 102 026,16
Comunicagao 8416,69 9187,33
Seguros 2393,97 2 401,20
Contencioso e notariado 50,00 50,00
Limpeza, Higiene e conforto 4352,17 4394,80
Qutros servigos 2822,07 3025,73
Gastos com pessoal 318 234,37 308 121,67
Senhas de presenga 7 200,00 7 200,00
Remuneragdes do pessoal 249077,41 240 230,13
Encargos sobre reamuneracoes 53.468,85 51747,24
Seguro de acidentes no trabalho 1374,85 1 308,96
Qutros gastos com pessoal 7113,26 7635,34
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 8375,94 7 192,47
Outros gastos e perdas 43727,63 31579,28
Impostos 184,17 184,17
Taxas 236,50 0,00
Descontos de pp concedidos 432,63 440,00
Dividas incobraveis 257,17 0,00
Corregoes de exercicios anterioras 2359,69 0,00
Quotizagdes 9 750,00 9150,00
Multas & penalidades 639,15 0,00
Outros 3,60 69,00
Balsas Formandos+seguros 29 864,72 21736,11
Gastos e perdas de financiamento 36 164,83 18 116,93
Juros suportados 27 567,95 12 197,37
Qutros gastos e perdas de financiamento § 596,88 5 919,56
TOTAL GASTOS 562 128,43 723 954,08
SALDO 66 713,23 58 729,61

Euros
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3.2. Rendimentos (rubricas detalhadas)

Orgamento

RUBRICAS 2022
Quotizacao - Associacdes 38 400,00
Quotizagdo - Conselho Consultivo 35 100,00
Faturacdo Cadmara de Comércio e Industria do Centro 158 579,84

[Subtotal 23207988 |
Outros servigos (secretariado, assessoria, ... 13800,00
Subsidios a exploragao 547 171,94
QIPME2020_2 144 447,84
EEN 2022-2025 77 510,65
BIOMATDE 21 832,96
Emprego+Digital 210667,15
JOBS 34 788,87
Ecostartup 5792447
Subsidies ao Investimento 1631,91
Destino Frontera 356,43
IC|16 712,70
QIPME2020 1 562,78
Subtotal 550 603,85
Total Rendimentos 782 683,63
Euros
3.3. Gastos (rubricas detalhadas)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (GERAL) O":;"z;"w
Trabalhos especializados 2 890,50
Vigilancia e seguranca 1571,57
Honorarios S5 640,00
Comissdes 175,32
Conservacgdo e reparagao 6 871,46
Ferramentas e utensilios 800,00
Livros e documentacao técnica 120,00
Material de escritorio e outros 3 000,00
Eletricidade, combustiveis e dgua 7 134,28
Deslocagdes e estadas 700,00
Rendas & Alugueres 4578447
Comunicagdo 9187,33
Seguros 2401,20
Contencioso e notariado 50,00
Limpeza, Higiene e conforto 439480
Qutros servigos 3026,73

[Total 93747,67 |
Euros

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (PROJETOS) O"::;;"m

Trabalhos especializados 105 233,68
Emprego+Digital 23303,92
Ecostartup 50 742,52
JOBS : 26 699,74
EEN 2022-205 4 487,50

Publicidade e propaganda 4733,80
JOBS 2.858,80
EEN 2022-205 1 875,00

Honorarios 84 390,79€
Emprego+Digital 84 287,50
JOBS 103,29

Deslocagdes e estadas 14 596,10
Ecostartup 2 546,10
EEN 2022-2025 12 050,00
JOBS 4 152,96

Rendas e Alugueres 56 241,69
Emprego+Digital 56 241,69

[Total 265 196,06
Euras
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Orgamento
OUTROS GASTOS E PERDAS 2022
Emprego+Digital (gastos com formandos) 21736,11
Quotizagoes 9150,00
CiP 8 400,00
INOVCLUSTER 200,00
APIES 750,00
Impostos 184,17
Deascontos de pronto pagamento conc. 440,00
Qutros 69,00
Sub Total 31578,28
Gastos de depreciagdo e amortizacdo 7 192,47
Gastos e perdas de financiamento 18 116,93
Juros 12197,37
Encargos Bancarios 5918,56
[ Total 56 888,68 |
Euros
Orgamento
Passoal 2022
Remunaracao argdos sociais 7 200,00
Pessoal 222 602,59
Subsidio de alimentagao 17 627,54
Encargos sobre remuneracoes 51747,24
Seguro acidentes de trabalho/Saude 1308,96
Diversos {Medicina, higiene e saguranca no trabalho, FCT) 7 635,34
[ Total 308 121,67 |
Euros
3.4. Demonstracdo Previsional de Resultados por Naturezas
Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS 2021 2022
Realizado Orgamento
Vendas e servigos prestados 233709,74 232079.84
Subsidios a exploracao 389313,43 547 171,94
Fornecimentas e servicos externos (155 625,72) (358 943,73)
Gastos com pessoal (318 234,37) (308 121,67)
Aumentos/Reducoes de justo valor 5818,55 3431,91
Outros rendimentos e ganhos (43 727,63) (31579,28)
Outros gastos e perdas 233708,74 232 079,84
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 111 254,00 84 039,01
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao (8 375,94) (7 192,47)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 102 878,06 76 846,54
Juros e gastos similares suportados (36 164,83) (18 116,93)
Resultado antes de impostos 66 713,23 58 729,61
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado Liquido do periodo 66 713,23 58 729,61

Euros

24| Plano de Atividades e Orcamento 2022




((\_)) CEC

3.5. Pressupostos

Rendimentos

Quotizacdo

Em 2022, prevé-se que o valor de quotas orgamentado relativo as associag@es sofra alteragdes, uma vez que se verifica
a desisténcia de 3 associados. Nas quotizagdes referentes a participacdo no Conselho Consultivo, estd prevista a saida

de 1 associado no ano em curso.

Servigos da Cdmara de Comeércio e Indlstria
No contexto do abrandamento da pandemia, que afetou diretamente as empresas da regido, considerou-se, para 2022
uma prespetiva de ligeiro incremento, pois com base na comparagdo com o periodo anterior é expectavel verificar um

acréscimo de 1% dos servigos prestados.

Subsidios a Exploracao e ao Investimento

Este valor tem em conta os projetos de continuidade dos periodos anteriores (QIPME2020_2 e Emprego+Digital), bem
como o inicio de implementagdo dos novos projetos (JOBS, Ecostartup, EEN 2022-2025 e BIOMATDB).

Assim, foi considerada a correspondente contribuicdo financeira, tendo em conta a execugdo expectavel para 2022.

Relativamente aos subsidios ao investimento, estes resultam da contabilizagdo do respetivo subsidio no periodo, em

consonancia com o ao investimento efetuado nos periodos anteriores.

Gastos

Fornecimentos e Servicos Externos
Para 2022, espera-se um aumento face a 2021, por via da expectativa de execugdo de um novo projeto (BIOMATDB) e
do inicio da efetiva execugdo de projetos (Ecostartup e JOBS), que teve o inicio de implementagao protelada pelo atraso

da andlise ao nivel dos organismos gestores, a saber COMPETE2020 e CCDRC respetivamente, e que irdo ter um forte

impacto nas rubricas de Trabalhos Especializados, Publicidade e Propaganda, Honorarios, Deslocagbes e Estadas, e
Rendas e Alugueres. Contudo, nas rubricas gerais, ndo diretamente alocadas a projetos, perspetiva-se um aumento,

nomeadamente nas rubricas de Eletricidade e Conservacdo e Reparagao.

Gastos com Pessoal
0 valor orgamentado na rubrica de pessoal compreende um descréscimo generalizado de 3,2 %, resultando do facto de

um técnico se entrar de baixa prolongada ao longo do ano de 2022.

Outros Gastos e Perdas

A significativa variagdo na orgamentagdo desta rubrica, face ao ano anterior, diz respeito ao facto de nela se

contabilizarem os gastos com os formandos do projeto Emprego+Digital, que ird terminar em meados do ano corrente. \
Nesta rubrica estd refletido um descréscimo de 6% com as quotizagdes, uma vez que ndo se ird suportar a quota da

RIET, considerando-se uma nova quotizagdo referente ao INOVCLUSTER, e mantendo-se os valores da quotizagao da CIP

e da FNABA/APIES inalterados.

25| Plano de Atividades e Orgamento 2022



Depreciacao
N&o havendo a previsdo da realizagdo de novos investimentos, foi considerada a previsdo dos valores a depreciar, em

funcdo dos ativos fixos tangiveis existentes no ano 2022.

Juros e Gastos Similares

0 CEC/CCIC, em 2021, j& ndo beneficiou das moratdrias bancérias do Estado, concedidas em consequéncia da pandemia
COVID-19, pelo que teve de pagar algumas das suas responsabilidades financeiras assumidas em anos anteriores. Nao
obstante, a existéncia de empréstimos bancdrios decresceu em cerca de 47%, na comparagdo dos anos de 2020/2021.

Face a isto, a previsdo de juros e gastos similares € inferior em 2022.

Contexio Aleatorio da Previsao
Este orgamento pode ter condicionada a sua execugdo, tendo em conta os seguintes fatores:
Externos
1. contexto de incerteza econdmica;
2. conjuntura internacional atual.
Internos
1. o modelo de intervengdo no ambito do PRR (Plano de Recuperagao e Resiliéncia), ndo esta formatado para
projetos associativos

2. aincerteza do inicio do novo quadro comunitario torna dificil a tomada de decisdes estratégicas.
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4. ORGAOS SOCIAIS CECICCIC

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

PRESIDENTE Tomas Martins, em representacio da AENEBEIRA — Associagdo Empresarial do

Nordeste da Beira
VICE-PRESIDENTE Vitor Santos, em representagdo do NEVA — Nucleo Empresarial da Regido de Vagos

SECRETARIO Carlos Pinheiro, em representacdo da ACIBA — Associagdo Comercial e Industrial da

Bairrada e Aguieira

DIRECAO:
PRESIDENTE José Manuel Silva Couto
VICE-PRESIDENTE Rogério Hildrio, em representagdo da ACICF — Associagdo Comercial e Industrial do

Concelho do Funddo

VICE-PRESIDENTE Jodo Cotta, em representacdo da AIRV — Associagdo Empresarial da Regido de Viseu

VICE-PRESIDENTE Fernando Castro, em representagdo da AIDA CCl - Cdmara de Comércio e IndUstria do

Distrito Aveiro

VICE-PRESIDENTE Jodo Matias, em representagdo da AICP — Associagdo dos Industriais do Concelho de
Pombal

VICE-PRESIDENTE Sérgio Bento, em representa¢do da ACICB — Associagao Empresarial da Beira Baixa

VICE-PRESIDENTE Cristina Antunes, em representacdo da AEC — Associagdo Empresarial de Cantanhede

VICE-PRESIDENTE Ana Palmeira de Oliveira, em representacdo da AEBB — Associacdo Empresarial da
Beira Baixa

VICE-PRESIDENTE Emilia Abrantes, em representacdo da ACIB — Associagdo Comercial e Industrial da
Bairrada

DIRETOR Isabel Gomes, em representagdo da ABIMOTA — Associagdo Nacional de IndUstria de

Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrios e Afins
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(L) CEC

DIRETOR

DIRETOR

DIRETOR

DIRETOR

DIRETOR

PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE

SECRETARIO

Orlando Faisca, em representacdo do NERGA — Associagdo Empresarial da Regido da

Guarda

Gualter Mirandez, em representagdo da ACDV — Associagdo Comercial do Distrito de

Viseu

Luis Vasco Pedroso, em representagdo da ACIMG — Associagdo Comercial e Industrial

da Marinha Grande

Nuno Lopes, em representagdo da ACIFF — Associagdo Comercial e Industrial da

Figueira da Foz, Associagdo Empresarial Regional

Jodo Cardoso, empresario

CONSELHO FISCAL:

Ricardo Abrantes, em representacio da AEA — Associagdo Empresarial de Agueda

Moisés Mendes Cainé, em representagdo da AESE — Associacdo Empresarial da Serra

da Estrela

Gil Ferraz, em representagdo da AEL — Associagao Empresarial de Lafoes
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5. ASSOCIADAS CEC/CCIC

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE AVEIRO

ABIMOTA - Associacdo Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Afins

ACA - Associagdao Comercial de Aveiro

ACIB - Associa¢do Comercial e Industrial da Bairrada

ACIBA - Associacao Comercial e Industrial da Bairrada e Aguieira
AEA - Associagdo Empresarial de Agueda

AIDA CCIC - Cadmara de Comércio e Industria do Distrito Aveiro
NEVA - Nticleo Empresarial de Vagos

SEMA - Associagdo Empresarial

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE CASTELO BRANCO

ACICB - Associacdo Comercial, Industrial e de Servigos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Rdddo

ACICF - Associagdo Comercial e Industrial do Concelho do Fundao
AECBP - Associagdo Empresarial da Covilhd, Belmonte e Penamacor

AEBB - Associagdo Empresarial da Beira Baixa

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE COIMBRA

ACIFF - Associacdo Comercial e Industrial da Figueira da Foz, Associagdo Empresarial Regional

AEDP — Associagao Empresarial de Poiares

AEC - Associagdo Empresarial de Cantanhede

AESL — Associagdo Empresarial da Serra da Lousa

ANJE - Associagdo Nacional de Jovens Empresarios - Nicleo do Centro
NERC — Associa¢do Empresarial da Regido de Coimbra

WinCentro — Agéncia de Desenvolvimento Regional

ASSOCIADAS DO DISTRITO DA GUARDA

AASE — Associagao de Artesdos da Serra da Estrela
AENEBEIRA - Associagdo Empresarial do Nordeste da Beira
AESE - Associagdo Empresarial da Serra da Estrela

NERGA - Nicleo Empresarial da Regido da Guarda — Associagdo Empresarial

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE LEIRIA

ACILIS - Associacdo Comercial e Industrial de Leiria, Batalha e Porto de Més
ACIMG - Associacdo Comercial e Industrial da Marinha Grande
ACSP — Associagao Comercial de Pombal

AICP - Associagdo de Industriais do Concelho de Pombal
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ASSOCIADAS DO DISTRITO DE VISEU

ACDV - Associagdo Comercial do Distrito de Viseu

ACIS - Associagdo Comercial e Industrial de Sernancelhe
AEL - Associacdo Empresarial de Lafoes

AEM - Associagao Empresarial de Mangualde

AIRV - Associacdo Empresarial da Regido de Viseu
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