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1. INTRODUGAO

A Diregdo do CEC — Conselho Empresarial do Centro/Camara de Comércio e IndUstria do Centro (CEC/CCIC)
elaborou o presente Plano de Atividades e Orgamento, no qual se encontram descritas as atividades a

desenvolver em 2023.

O Plano de Atividades do CEC/CCIC pretende ser o reflexo da sua natureza enquanto unido das
Associacdes Empresariais da NUT Il Centro, estabelecendo as prioridades e as orientagBes que se propde
desenvolver, na prossecugdo da sua missdo e apostando numa gestdo eficiente e eficaz dos recursos
disponiveis. Pretende-se assim contribuir ndo apenas para a melhoria da sua eficiéncia, mas, sobretudo,

para o aumento dos seu niveis de eficacia na execugdo dos objetivos a que se propde estatutariamente.

A atividade do CEC/CCIC continuard a pautar-se pelo desenvolvimento das suas atribui¢des,

nomeadamente:

e Afirmar e salvaguardar os valores empresariais, econdmicos, sociais e culturais no seu espago de

atuacdo;
e Representar e contribuir para o desenvolvimento das suas associadas;

e Pugnar junto da Administracdo Publica e demais Entidades nacionais e internacionais, publicas,

para-publicas e privadas, pelos interesses das suas associadas e territorio;
e Contratualizar com Organismos Publicos iniciativas de apoio a atividade empresarial;

e Desenvolver uma ac¢do continuada destinada a incrementar o progresso técnico, tecnoldgico,

econdmico, social, associativo e cultural da regido, bem como a protecdo do meio ambiente;

e Estimular um ambiente propicio a implementagdo de boas praticas de responsabilidade social nas

organizagBes com atividade na sua drea de intervengao;

e Intensificar a colaborac3o entre as suas associadas e outras organizagdes cuja atividade se afigure

relevante para o seu desenvolvimento ou desenvolvimento da economia regional;

e Dinamizar meios e atividades que visem o estudo e solucdo dos problemas relacionados com a

sua natureza e objeto;
e Contribuir para o bom entendimento e solidariedade entre os seus associados;
e Promover a investigacdo, desenvolvimento e inovagao;

e Promover acdes de formacdo profissional, tendo em vista o alcance dos seus objetivos;
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e Participar no capital social de sociedades comerciais, institutos, associa¢des, fundagbes ou outros
érgaos juridicos auténomos equiparados, quando dessa participagdo resultem beneficios para os

seus associados ou sirva os interesses institucionais ou regionais;

e Realizar protocolos com entidades que possam colaborar com o CEC/CCIC dentro dos seus

objetivos;

e Realizar as funcdes préprias de Camara de Comércio e Industria, designadamente as legalmente

previstas.

Ao longo de 2023 a atividade do CEC/CCIC continuard a pautar-se pela prestagdo de um servico de
exceléncia a todos os seus stakeholders, pela manuten¢do de um espirito de equipa entre todos os
colaboradores e um grande comprometimento da Diregdo com as orientagdes estratégicas para atingir
padrdes de desempenho mais elevados, sem os quais ndo serd possivel garantir o cumprimento das

atividades previstas no Plano.
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AMBICAO

Afirmar a Regido Centro de Portugal pela sua competitividade, inovagéo e criatividade, garantindo coesdo
e solidariedade territorial, promovendo a cultura e identidade regionais, reforcando o sentimento e

orgulho de pertenca.

MISSAO

Afirmar o Centro de Portugal, representando e apoiando as empresas e as associagbes empresariais, pelo

desenvolvimento dos seis distritos da Regido Centro.
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2.1.DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

O DAF é por definicdo o departamento transversal a todas as outras estruturas existentes numa
organizacdo, como tal em 2023 continuard a prestar as fungdes que lhe sdo inerentes nas areas

administrativa, financeira e de secretariado:

Area Administrativa: atendimento e rececdo; tratamento da correspondéncia e correio eletrénico;
manutencdo de bens, equipamentos e instalagBes; aquisi¢do de economato, bens e servicos gerais; e a

organizacdo e apoio na realizagdo de eventos.

Area Financeira: faturacdo, controlo de saldos e cobrangas; procedimentos relacionados com os recursos
humanos; imputacédo de recursos humanos e de fornecimentos e servigos externos; gestdo bancaria e de
tesouraria; elaboracdo de mapas de tesouraria e financeiros; acompanhamento financeiro das Associadas,
Conselho Consultivo, clientes e fornecedores, apoio a gestdo financeira de atividades e projetos, e

resposta a inquéritos.

Secretariado: apoio aos Orgdos Sociais, a entidade participada do CEC, WinCentro — Agéncia de
Desenvolvimento Regional e a entidade parceira RIET — Rede Ibérica de Entidades Transfronteiricas.
Continuard a secretariar a SPNR — Sociedade Portuguesa de Neurorradiologia Diagndstica e Terapéutica

com a qual o CEC tem um contrato de prestagdo de servigos.

O Departamento Administrativo e Financeiro continuard a preparar e a organizar a documentagado
financeira, para ser tratada pelos servigos externos de contabilidade do CEC/CCIC para que possa ser dado
cumprimento as obrigagdes fiscais e legais da institui¢do, e dar apoio a preparagdo do Relatério & Contas

e do Plano de Atividades.

Os elementos do DAF estardo diretamente envolvidos na execu¢do de projetos integrados em outros
departamentos, tais como: QIPME 2020 Il — Organismo Intermédio, EEN — Enterprise Europe Network

2022-2025 e outros projetos que venham a ser aprovados.

Ser4d dada continuidade a Assisténcia Técnica para acompanhamento do Projeto de Formagdo-Acdo
designado por QIPME 2020, desenvolvido ao abrigo do Contrato de Delegagdo de Competéncias
estabelecido entre a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Tematico Competitividade e

Internacionalizacdo (POCI) — COMPETE 2020 e o CEC/CCIC.
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2.2 DEPARTAMENTO DE EMPREENDEDORISMO, ASSOCIATIVISMO E COOPERACAO
REGIONAL
2.2.1 PROGRAMA ECO START UP — CANDIDATURA N2 72059

A 30 de junho de 2020 foi submetido um projeto, liderado pelo NERLEI e em parceria com CEC/CCIC,
COTEC, NERE e ISVOUGA- Fundacdo Terras de Santa Maria da Feira, ao Sistema de Apoio a A¢bes Coletivas
— Promoc3o do Espirito Empresarial, Aviso AAC 01/SAAC/2020 com inicio em junho de 2021 e término

previsto para junho de 2023.

A 2 de fevereiro de 2021 o agrupamento foi notificado sobre a decisdo que recaiu neste projeto, presente

que foi & 22 fase de hierarquizagdo, dando conta que o projeto foi aprovado, com redugdo do volume de

Qcostartup

investimento, correspondente a parte que cabia ao ISVOUGA- Fundagdo Terras de Santa Maria da Feira.

No seguimento daquela decisdo propds-se, tendo sido aceite, nova reorgamentagao. O ECOSTARTUP,
inicialmente alicercado em seis grandes atividades, por decisdo entre COMPETE e parceiros (NERLEI,
CEC/CCIC, COTEC e NERE), ficou reduzido a 4 linhas de agdo, ainda que se mantivesse o foco no Eco

Empreendedorismo, o mesmo seria de execugdo mais modesta, com uma taxa de incentivo de 85%.

Tendo sido aprovado com um orgamento global de 601.874,32€, dos quais 136.942,47€ rferentes ao
CEC/CCIC, este projeto tem como propdsito potenciar um novo paradigma Eco empreendedor nas regides
Norte, Centro e Alentejo, com o desenvolvimento de um Programa de Eco empreendedorismo
multiregional de &mbito nacional, com grande impacto mobilizador junto dos jovens empreendedores e

das industrias.

E expectavel que, até ao seu término, que se atinja uma execugdo fisica e financeira de 96%. O desvio
estara relacionado com a n3o realizacdo dos coffee breaks por altura dos 12 workshops de sensibilizagdo
de jovens universitarios, implementados no Porto (2), Coimbra — 4rea de intervengdo do CEC/CCIC (5),

Leiria (3) e Evora (2).

2.2.2 ACELERADORAS DE COMERCIO DIGITAL

A candidatura (PRR) ao Aviso N2 4/C16-i02/2022 — Aceleradoras Comércio Digital, liderado pelo CEC/CCIC
em Consorcio com entidades (NUTS Ill Centro) que retinam todos os critérios de elegibilidade previstos no
Aviso supra mencionado, tendo como propdsito a criagdo de oito Aceleradoras (uma por cada NUT IlI

Centro).
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O objetivo estratégico desta candidatura é criar uma estrutura organizacional (Aceleradora), com
presenca fisica, que acompanha e apoia, de forma continua e durante o periodo de execugdo do PRR, o
crescimento de empresas do comércio e servicos abertos ao consumidor através da transformacao digital
dos seus processos e modelos de negdcio, nomeadamente por meio da capacitagdo, mentoria, networking

e apoio na implementacdo do projeto de digitalizagdo das empresas.

A dotacdo orgamental para o Consércio NUT Il Centro é de 5.000.000€ e de 6.864.500€ alocados a
prestacdo de servigos as empresas de comércio e servigos, através do acesso ao Catédlogo de Servigos de

Transi¢do Digital, sendo que o nimero minimo de empresas a apoiar na NUT Il Centro é de 6.650.

O financiamento a conceder assume a natureza de subvenc¢do ndo reembolséavel, pela aplicagdo de uma

taxa de 100% sobre as despesas consideradas elegiveis.

Orgamento

Recursos Humanos 348 000,00
TOC/ROC 10 800,00
Aqwsu;aﬂo d'e ser'w.(;o.s visando a transferéncia 129 600,00
competéncias digitais para os RH da aceleradora
Custos de licenciamento ou de subscri¢do de software 677,70
Aquisicdo de equipamento informatico 3 000,00
Aquisicdo de servigcos de consultoria 58 000,00
Lancamento de roadshows de proximidade para agao 3000.00
direta junto dos operadores econédmicos ’
Prep'ar'algao~de.campanhas de comunlcagalo e? 69 000,00
sensibilizacdo junto dos operadores econémicos
Exec.ugra?o dS ce'impanhas de comunlcagao,e . 70 000,00
sensibilizagdo junto dos operadores econémicos

692 077,70

A 21 de outubro de 2022, foi efetuada a submiss3o da pressente candidatura e a 23 de fevereiro de 2023

rececionada a proposta de decisdo.

Estima-se que até setembro de 2023 serdo desenvolvidas todas as atividades necessarias a instalacdo das
8 aceleradoras, bem como as relativas a divulgacdo/roadshows e outras. Paralelamente, desenvolver-se-

3o todas os procedimentos de contratagdo publica conducentes a adjudicagdo de servigos.
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Criacdo de um site operacional que permita divulgar e comunicar as atividades do CEC/CCIC,

acompanhado de um plano de comunicagdo claro.

0

7

Portugal Events | Congres

o
o

Avaliar a pertinéncia de submissdo de candidatura ao Sistema de Incentivos Portugal Events, como forma

de reforcar a visibilidade e a notoriedade da regido Centro, valorizando os seus ativos e recursos.

Este sistema tem como objetivo a promocdo, captagdo e realizagdo de eventos que pelo seu
posicionamento, notoriedade, contributo para a criagdo de dindmicas territoriais, diversificacdo de
experiéncias turisticas e dispersdo turistica, potenciem a dinamizagdo das economias locais,
particularmente nos territérios de baixa densidade, ou favorecam a projegdo internacional de Portugal e

das suas regides.

O Portugal Events acolhe “Eventos Associativos”, ou eventos promovidos com o objetivo de apresentar ou
debater tematicas incluidas no foro de atuacdo de agregados de entidades privadas ou publicas, sendo

Congressos, Conferéncias, Col6quios, Palestras e simulares as atividades enquadradas.

Tendo em conta a natureza das entidades beneficidrias, entre outras, Associacbes reconhecidas pela
Confederag3o do Turismo de Portugal, uma das tarefas a desenvolver serd a abordagem da CTP, para que,

desde que possivel, possamos “acreditar” o CEC/CCIC junto da CTP.

No caso de ser possivel aquela acreditacdo, poder-se-a retomar a organizacdo de Congresso Regional

debatendo tematicas e definindo estratégia futura no dominio da Sustentabilidade.

Rede de Extensdao Empresarial do Centro - REEC

A REEC seria um instrumento de carater estruturante do tecido empresarial Regional e de refor¢o da base

técnica Associativa.

Estimula a competitividade e promove a cultura empresarial interna, qualificando, pela via das acdes de

Capacita¢do, os técnicos associativos para Dindmicas de Desenvolvimento Empresarial Diferenciadas.

Este projeto permitird as Associagdes da Rede CEC estarem mais proximas do tecido empresarial,
potenciando o seu segmento de mercado, reposicionando o seu papel no sistema associativo empresarial
nacional, inovando o seu modelo de negdcio, porque alinhadas com as novas das tendéncias que marcam

o futuro econdémico.

10 | Plano de Atividades e Orgamento 2023



Qg’) CEC

A dificuldade das Associacbes em responder as necessidades e desafios colocados pelas PME poderd
coloca-las numa situacdo de fragilidade, sendo, por isso, fundamental para tornar proficua a relagao
associacbes / tecido empresarial, dotar os seus técnicos de competéncias que lhes permitam responder as
exigéncias laborais através da criagdo de uma Rede de Extensdo Empresarial do Centro com o proposito
de Capacitar os técnicos associativos, interlocutores diretos das empresas nas dreas que impulsionem

estratégias empresariais.

Esta proposta de Projeto visa promover as capacidades de gestdo e de inovagdo nos técnicos das
associacBes empresariais, através da implementagdo de um percurso formativo composto por formagdo
em sala e por aconselhamento individual/coaching, fortemente potenciador da qualificagdo do capital

humano e organizacional.

Face a transicdo do Quadro Comunitério de Apoio, o CEC/CCIC ira analisar criteriosamente todos os avisos
de concurso que forem saindo, avaliando da pertinéncia estratégica para o CEC/CCIC, sua rede Associativa

e tecido empresarial regional.

2.3 DEPARTAMENTO DE COOPERAGAO E RELAGOES INTERNACIONAIS

2.3.1 ENTERPRISE EUROPE NETWORK

enterprise
europe
network

D opaia s empress juno & U

Com inicio a 1 de janeiro de 2022 e em execugdo até 30 de junho de 2025, a implementagdo do EEN 2022-
2025 mantém a centralidade no @mbito da atividade desenvolvida pelo DCRI, com base nas seguintes

metas estabelecidas para o corrente ano:

Objetivo Executado Objetivo
2022-2025 em 2022 para 2023

KPI1. SMEs served by Enterprise Europe Network 2000 1962 19

KPI2. Unique clients in the Network client journey

KPIs

- 34 17
(com action plan no Connect) 100

KPI3. Achievements, of which: 50 0 26
KPI3.a. Aas (Advisory agreements) 20 0 11
KPI3.b. Pas (Partnership agreements) 30 0 15
KP14. Unique clients with an impact assessed in their 20 0 1

client journey

Outras atividades previstas assumidas pelo CEC/CCIC na Enterprise Europe Network, correspondem a:

> Embaixador EU-OSHA — Agéncia Europeia de Higiene e Seguranca no Trabalho junto da Enterprise

Europe Network — participagdo em reunides virtuais organizadas pelos colegas de Bilbao e
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reunides de acompanhamento com a ACT. Participa¢do do langamento da Campanha “Trabalhar
com seguranca e salde na era digital”, no dia 25 de outubro em Braga, e a organizagdo de

webinar sobre o tema da campanha, no dia 29 de novembro de 2023;

Atividades de co-chair do Grupo Tematico Sustentabilidade e chair do sugbrupo Sustentabilidade

Social: participagdo e organizagdo de reunides de trabalho;
Participacdo no rupo de Trabalho sobre Sustentabilidade (atividade intraconsdrcio);

Representante Regional do Grupo Setorial da Saude na Enterprise Europe Network — participagao

nas reunides do grupo;

Participacdo na Conferéncia Anual da Enterprise Europe Network, a decorrer em Bilbao de 15 a

17 de novembro de 2023;

Organizagdo de roadshow para captagdo de novas empresas;
Dinamizagdo de consultas publicas langadas pela Comissdo Europeia;
Organizacgdo e Coorganiza¢do de Brokerage Events e Company Missions;

Participagdo na campanha dos 15 anos da EEN.

Do ponto de vista financeiro, este projeto tem uma taxa de comparticipagdo global de 60%, com taxas

especificas de 100% nas atividades de coordenagao:

BUDGET 2022- Orgamento por

2025 Executado 2022 Previsdo 2023 executar
(2024/2025)

A. Custos com Pessoal 340 140,11 € 68 085,82 € 84 000,00 € 188 054,29 €
B. Viagens e alojamento 48 200,00 € 1565,19 € 6 000,00 € 40 634,81 €
C. Custos com outros servigos 25 050,00 € 2032,28 € 2 350,00 € 20667,72 €
D3. Atividades de coordenacdo

14 -
adicionais (financiado a 100%) 000,00 € £ §500,00€ 7500,00€
Direct Costs 427 390,11 € 71683,29 £ 98 850,00 € 256 856,82 €
Over Heads (25%) 106 847,53 € 17 920,82 € 24 712,50 € 64 214,21 €
Total 534 237,64 € 89604,11 € 123 562,50 € 321 071,03 €
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O projeto BIOMATDB+ tem como objetivo criar um banco de dados avancado para biomateriais
fornecendo informacdes detalhadas sobre as suas propriedades. Ferramentas flexiveis de analise e
visualiza¢3o de dados apoiardo o processo de procura e selegdo com base em andlises dos resultados de
testes bioldgicos de biomateriais da literatura cientifica para incorporar dados sobre o maior nimero
possivel de propriedades do material, fornecendo um mercado de informagdes otimizado para a web e
consultores digitais para apoiar empresas, especialmente PMEs, na oferta dos seus produtos e na
apresentacdo adequada em escala global. Iniciado por casos de uso de biomateriais, a aplicacdo web ird
combinar os fornecedores por meio de ferramentas de correspondéncia inteligente e suporte de decisdo
passo a passo. Pretende-se ainda criar um rétulo de biocompatibilidade para definir a adequagdo de um
biomaterial para uso em dispositivo médico ou terapia avangada e para auxiliar empresas, especialmente
PMEs, na escolha e facilitagio de acesso ao mercado para os seus produtos proporcionando-lhes uma

melhor orientacdo.

Conforme definido em candidatura, a partir de 2023 a equipa do projeto serd reforcada com um recurso
humano formado na area da Biomedicina, exclusivamente dedicado a este projeto. No que diz respeito a
recolha de dados para criacdo da Data Base e Marketplace, o CEC/CCIC é responsével por 87% da
totalidade dos dados relativos aos produtos, com mais de 100 pedidos de entrevista, tendo contribuido
para mais de 25% das respostas efectivas da totalidade do consdrcio, divulgando surveys por mais de 900

entidades e elaborando uma landscape da industria dos biomateriais a nivel global.

No ano de 2023 estdo ainda previstas as entregas de oito deliverables e a continuidade das tarefas dos
varios Work Packages, destacando-se, para o CEC/CCIC, a continuidade do seu contributo para os
levantamentos necessarios para alimentar a Data Base e o Marketplace, a realizagdo de acgBes de

disseminacdo, divulgac3o, contacto com stakeholders e participagdo em eventos e feiras.

No que diz respeito & execugdo financeira, estima-se que em 2023 os custos ascendam a cerca de
58 000, 00 €, equivalente a mais de 45% do orcamento do projeto, e, cumulativamente a uma execugdo
financeira, no final de 2023, superior a 50% (superior a 65 000 €). Tendo uma duragdo prevista até

dezembro de 2025, este projeto é comparticipado a 100%.

Orcamento Executado 2022 eer:Leg\;i;ﬁZoOB
Custos com Pessoal 88 400,00 € 4946,33 € 52 303,05 €
Custos com viagens 13 000,00 € 946,50 € 5 696,95 €
Direct Costs 101 400,00 € 5892,83 € 58000 €
Overheads (25%) 25 350,00 € 1473,21€ 14 500,00 €
Total 126 750,00 € 7 366,04 € 72 500,00 €
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Interreg POCTEP | Circular Challenge

0O CEC/CCIC integrou o consércio internacional, liderado pelo Ministério de Industria, Comercio y Turismo -
Fundacién Eoi, F.S.P , juntamente com a Fundacién Patrimonio Natural de Castilla y Ledn, a CEOE
Valladolid, a Federacion Leonesa De Empresarios, o Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, o
CECOLAB, a Fundacién Paideia Galiza e a Circular Economy Portugal, que submeteu a candidatura do

Projecto Circular Challenge ao Programa Operacional de Cooperagdo Transfronteirica Espanha-Portugal.

O seu objectivo é a capacitacdo empresarial para a transformagdo industrial e adopcdo de modelos
empresariais baseados na logica da economia circular, bem como a promogdo do empreendedorismo

focado nos recursos enddgenos, de acordo com uma légica de produgdo e consumo circulares.

Caso seja aprovado, este projecto terd um prazo de execugdo de 37 meses, com inicio previsto a 01 de
junho 2023 e término a 07 de julho de 2026. O orgamento total o projecto ascende a 1 299 951,79¢€,

cabendo ao CEC/CCIC um investimento elegivel de 123 929,86 €, com uma taxa de comparticipacdo de

75%.
. Orcamento Orcamento
i 2023-2026  previsto 2023

Despesas Estrutura: Recursos Humanos 49 416,98 5 435,87
Despesas Estrutura (outros) 7 412,55 815,38
Despesas Viagens e Alojamento 3 953,36 434,87
Despesas com Subcontratagdo 63 146,97 6 946,17
Total 123 929,86 13 622,29

Interreg POCTEP | INNOHUB-T

0O CEC-CCIC integrou o consorcio internacional, liderado pela Universidade da Beira Interior, juntamente
com a Universidade de Salamanca, Fundacién General de la Universidad de Valladolid, Universidade de
Aveiro, Universidade de Coimbra, Fundacién General de la Universidad de Le6n y la empresa, Universidad
Pontificia de Salamanca, e a Confederacién de Organizaciones Empresariales de Castilla y Ledn, que
submeteu a candidatura do Projecto INNOHUB-T ao Programa Operacional de Coopera¢do

Transfronteirica Espanha-Portugal.

O objetivo do projeto é a criagdo de um Hub transnacional que promova a inovagdo e a geracdo de
oportunidades de negdcio, através de um processo inovador de transferéncia de conhecimento, onde os
resultados de 1&D+i surgirdo de problemas e necessidades reais da drea de cooperagdo, previamente
identificadas pelos principais agentes econdémicos e sociais. As atividades serdo articuladas através da

formacdo de equipas transfronteirigas capazes de hibridar diferentes areas do conhecimento.
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Se for aprovado, este projecto terd um prazo de execugdo de 21 meses, com inicio previsto a 1 de
outubro 2023 e término a 30 de junho de 2025. Com uma taxa de comparticipacao de 75%, o orgamento

total o projeto ascende a 1.096.197,06 €, cabendo ao CEC/CCIC um investimento elegivel de 16.363,01€.

Or¢camento Or¢amento

Rultiea 2023-2025  previsto 2023
Despesas Estrutura: Recursos Humanos 13 303,26 € 1900,47 €
Despesas Estrutura (outros) 1995,49 € 285,07 €
Despesas Viagens e Alojamento 1064,26 € 152,04
TOTAL 16 363,01 € 2 337,58 €

ERASMUS+ | CROWDhub - Incorporacdo de crowdsourcing em micro e pequenas empresas familiares

para construgdo de resisténcia das empresas e comunidades locais”

O CEC/CCIC é coordenador do consorcio internacional, do qual fazem parte as entidades E&D Knowlege
Consulting, Emporiko Kai Viomichaniko Epimelitirio Herakliou, Grantxpert Consulting, Warp Innovation Og
e Danmar Computers Sp Zoo. Este consorcio submeteu o projecto “CROWDhub - Incorporagdo de
crowdsourcing em micro e pequenas empresas familiares para construgdo de resisténcia das empresas e
comunidades locais” a uma candidatura no &mbito do Aviso ERASMUS + | Call 2023 Round 1 KA2 | KA220-

VETCooperation partnerships in vocational education and training.

Caso seja aprovado, este projeto terd um prazo de execucdo de 24 meses, com inicio previsto em
outubro de 2023 e término setembro de 2025. Este projecto é financiado através de um modelo
lump sum, sendo o seu or¢amento total de 250 000€ e um or¢amento de 41 268,00€ para o CEC/CCIC,

distribuido, conforme tabela infra, pelos quatro Work Packages que compdem o projeto:

n

Acthiade WA previto 2023

Work Package 1 - Management 14 000€ 1750,00

Z\:\c;;l;eP?::Ee 2 — Promotion and stakeholders’ 3000€ 375,00

- Technicians 1370,00 171,25
Work Package 3 — Output Development

- Crowdsourcing Research Report (PR1) 1640€ 205,00

- Crowdsourcing e-training (PR2) 7 708€ 963,50

- Crowdsourcing interactive coach (PR2) 4 920,00 615,00

= Piloting 1370€ 171,25

- Partnership workshop Greece — 2 days 700,00 87,50

(tra r:ssg?’f): 100,00

- Partnership workshop Poland — 2 days 700,00 87,50
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+700€ 87,50

(transport)
- Train the trainers workshop Cyprus — 4 days 1 000€ 125,00
+900€ 112,50

(transport)
Work Package 4 — Technical development 2 460,00 307,50
Total 41 268€ 5 158,50

Os resultados do projeto visardo preparar gestores e recursos de micro e pequenas empresas familiares
para a construgdo estratégias e ferramentas de crowdsourcing, envolvendo os seus clientes locais,
parceiros e outras partes interessadas na resolu¢do dos seus desafios na definicdo das melhores
estratégias de crescimento, em conformidade com os objectivos e necessidades da comunidade.
Pretende-se contribuir para a integragdo das solugbes obtidas através da inovacgdo, a fim de reforcar a sua
capacidade das micro e pequenas empresas familiares para enfrentar os desafios das economias

modernas.

Este projeto visa envolver micro e pequenas empresas familiares de pequena e média dimensdo em

praticas de inovagdo envolvendo a comunidade de que fazem parte.

OLIVALMA - Recovery of olive washing water and promotion of the circular bioeconomy in the olive

sector | Sudoe 2021-2027

O CEC/CCIC integra, enquanto parceiro de Portugal, uma candidatura liderada por parceiro espanhol
CEBAS-CSIC (Centro de Edafologia y Biologia Aplicada del Segura - Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas). A candidatura devera submetida até ao 31/03/2023, deadline da Fase 1 de convocatérias do
programa Programa Sudoe 2021-2027. Caso a candidatura seja validada para a fase seguinte, a Fase 2 de

candidatura ird decorrer durante o ano de 2023.

O Projeto OLIVALMA visa desenvolver e divulgar tecnologias que recuperem subprodutos da dgua de
lavagem dos lagares, que serdo utilizados pelas suas propriedades antioxidantes e/ou nutricionais, quer
como aditivos para a industria cosmética, quer como fertilizantes através de tecnologia de irrigagcdo

subterranea inovadora suportada com inje¢do de nanobolhas.

Em caso de aprovagdo, a duragdo do projeto serd de 36 meses, com inicio previsto a janeiro 2024 e
término a dezembro de 2026. O orcamento em candidatura do CEC/CCIC ascende a um total de 133

116,30€, com uma taxa de financiamento de 75%.
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Orcamento CEC/CCIC Fase 1

00 Preparation costs (lump sum)

01 Staff expenditure

02 Office and administrative
expenditure

03 Travel expenses

04 Expenditure on external services
and consultancy

05 Expenditure on equipment

06 Expenditure on infrastructure
and works

TOTAL

Projetos a aguardar langamento de novos avisos

65 089,46 €
9763,42 €
9763,42 €

48 500,00 €

133 116,30 €

@ CEC

+  Projeto Internacionalizagdo — elaborar candidatura a internacionalizacdo das empresas

aproveitando os préximos avisos PT2030 (ex: SIAC).

Considerando a importancia para alavancagem da competitividade internacional das empresas da Regido

Centro, o CEC/CCIC tem vindo a fazer o levantamento das necessidades de internacionalizacdo de forma a

integrar uma candidatura de internacionalizagdo de empresas que melhor se enquadre aos préximos

avisos do Portugal 2030.

e Elaborar candidaturas para os seguintes programas:

o Compete 2030
o Centro 2030
o Interreg

o Horizon Europe

2.4 DEPARTAMENTO DE PROJETOS ESPECIAIS E COMUNICAGAO

Para 2023, o Departamento Eventos e Comunicagdo do CEC/CCIC continuara a desenvolver as seguintes

atividades:

o Apoiar a organizagdo de eventos, em formato presencial, remoto ou hibrido;

®

desenvolvidos pelo CEC/CCIC;

Divulgar e promover iniciativas e informagBes referentes as atividades e aos projetos

o Pesquisar e divulgar informacdes Uteis para os Associados e empresdrios da regido, tais como

noticias e legislagdo;
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Preparar e gerir contelidos para site, redes sociais e outros canais de divulgacdo Pesquisar e
preparar informagdo com vista a redagdo de conteldos para os érgaos de Comunicagdo Social
regionais e nacionais;

Apoio a promogao e divulgacdo de iniciativas e informacgdes de outras entidades;

Assegurar o clipping eletrdnico de noticias online e de imprensa;

Apoiar os servicos CCIC;

Apoiar o Conselho Consultivo do CEC/CCIC;

Desenvolver as atividades no ambito do papel que o CEC/CCIC desempenha enquanto
embaixador EEN da Agéncia Europeia de Seguranca e Saude no Trabalho em Portugal em
articulagdo com o ponto focal nacional da Agencia Europeia para a Seguranga e Salde no
Trabalho;

Apoiar as atividades na drea do empreendedorismo.

Integragdo da comemoragdo dos 30 anos do CEC/CCIC em iniciativas que se pretendam realizar
em 2023. Exemplos onde se pode integrar a iniciativa (podera ocorrer em momento Unico ou
ligado as varias iniciativas):

o Congresso dos Empresarios do Centro;

o Roadshow CEC/Internacionalizagdo (por exemplo, no semindrio de arranque haver essa
integracdo).

Tendo em conta que no ambito das func¢Ges assumidas pelo CEC/CCIC enquanto Embaixador EU-
OSHA — Agéncia Europeia de Higiene e Seguranga no Trabalho junto da Enterprise Europe
Network serad realizado em 2023 um seminario/webinar que marcard o inicio da campanha
«Locais de trabalho seguros e saudaveis 2023-25» (iniciativa ja identificada nas atividades da
EEN). Podera aproveitar-se esta iniciativa e integra-la dentro de outras iniciativas do CEC/CCIC,
como, por exemplo, o Congresso — dedicando um painel ou mais as tematicas da campanha e
convidando para esse(s) painel(éis) o PFN (ACT), Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Seguranca Social, entre outros oradores/entidades/empresas de referéncia /ligadas a esta
tematica.

o A campanha «lLocais de trabalho seguros e sauddveis 2023-25» sensibiliza para o
impacto das novas tecnologias digitais no trabalho e nos locais de trabalho e para os
desafios e oportunidades associados em matéria de seguranca e salde no trabalho
(SST). Proporciona igualmente uma plataforma para o intercdmbio de solugBes em
matéria de boas praticas.

o Saocinco as areas prioritarias que conferem estrutura a campanha:

= Trabalho em plataformas digitais

= Robdtica avancada e inteligéncia artificial
= Trabalho a distancia

= Sistemas digitais inteligentes

= Gestdo de trabalhadores através da inteligéncia artificial
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Recorrer a servigos especializados para:
o Renovacdo da Imagem/Logo Institucional
o Criagdo de um manual grafico e de identidade do CEC/CCIC (mesmo que ndo se avance
para uma renovacio da imagem/logo)
o Criagdo de varios suportes de comunicagdo uniformizados (independentemente da
renovacdo da imagem/logo) tais como newsletters, assinaturas de e-mail, templates de
documentos/apresentacdes, pastas, papel timbrado, envelopes de correspondéncia,

canetas, roll ups, painéis, cartdes de visita institucional...

N
=Y
PY

CONSELHO CONSULTIVO

0 Conselho Consultivo, enquanto férum de presenca direta de empresarios, autarcas e outros agentes,
continuard a desempenhar um papel central como plataforma de monitorizagdo do desenvolvimento
econémico da Regido e como estrutura reivindicativa do Centro de Portugal, que permitird induzir e
acompanhar de perto os grandes projetos de desenvolvimento desta regido. Sdo membros do Conselho
Consultivo a CCDRC, Municipios, as Universidades e Institutos Politécnicos do Centro de Portugal, bem

como as maiores empresas da Regido.

O acompanhamento do estado de desenvolvimento da regido e a elaboracdo de recomendagdes e
propostas conducentes ao crescimento econémico do nosso territdrio e das nossas empresas estd na linha
da frente da nossa atuagdo e implicard sempre a participagdo ativa e os contributos das empresas e das

instituicdes que lideram o desenvolvimento.

Para isso, pretende-se em 2023 impulsionar a participagdo ativa dos seus membros atuais e promover a
integragdo de novos membros, através da realizacdo de congressos, seminarios, workshops e webinars

com teméticas que permitam alavancar o seu interesse neste férum.

E objetivo também dinamizar nas reunies do Conselho Consultivo, com a partilha de experiéncias
empresariais, testemunhos e visitas a empresas, num formato de transferéncia de boas praticas e

cooperagio empresarial e com participagdo dos responsaveis pela condugao das politicas publicas.
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2.5 DEPARTAMENTO DE QUALIFICACAO E COMPETENCIAS

2.5.1 PROGRAMA Ql PME 2020 AO ABRIGO DO CELEBRAQ&O DO CONTRATO
DE DELEGA@Z\D DE COMPETENCIAS ENTRE POCI E CEC/CCIC PARA A
FORMACAO-ACAO
Q1 PME 2020

OUADIADE E MAgAD

No ambito do Programa QI PME 2020 e ao abrigo das medidas extraordinarias COVID-19 (Deliberagdo CIC
n28/2020), as entidades promotoras apresentaram Pedidos de Alteragdo, sendo que os projetos de

formacdo-Acdo irdo abranger, na sua maioria, estender-se até 30 de junho de 2023.

Neste sentido, o CEC/CCIC, na qualidade de Organismo Intermédio para a tipologia de intervenc¢do de
formacdo-acdo no dmbito do Portugal 2020, ird no ano de 2023 dar continuidade ao acompanhamento e

monitoriza¢do dos 28 projetos Ql PME 2020.

Ainda na qualidade de Organismo Intermédio da Formagdo-Acdo e, atendendo a mais-valia reconhecida
desta tipologia de intervencdo na sustentabilidade e competitividade do tecido empresarial da Regido
Centro, o CEC/CCIC ird apresentar nova candidatura no sentido de dar continuidade ao Projeto QI PME,

estimando uma dotagéo financeira no valor de 11,5 milhdes de euros.

2.5.2 PROGRAMA EMPREGO MAIS DIGITAL

EMPREGO
7 MAIS
” _ DIGITAL

Na sequéncia da sua participacdo na 19 fase do Projeto Emprego Mais Digital, enquanto entidade
promotora associada de parceiro social da CIP - Confederagdo Empresarial de Portugal no periodo de 2020
a 2022, o CEC/CCIC pretende dar continuidade a este projeto formativo, tendo, para esse efeito,
apresentado duas candidaturas na segunda fase do Programa “Emprego + Digital 2025”ao IEFP, uma a

Delegacdo do Centro do IEFP e outra a Delegacdo de Lisboa e Vale do Tejo.

As duas candidaturas apresentadas ao IEFP no d&mbito do Projeto Emprego Mais Digital, com terminus
previsto a 30 de dezembro de 2023, tém alocado um orgamento financeiro previsto no valor 259.861,80

euros para Regido Centro e de 100.846,20 euros para a Regido Lisboa e Vale do Tejo.
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Integrando a Bolsa de Entidades Formadoras Externas — Cursos de Aprendizagem, com vigéncia para o
periodo de 2022 a 2024 e as necessidades formativas do IEFP, o CEC podera vir a ser convidado pelo IEFP a

executar cursos de aprendizagem nas dreas de educacgdo e formagdo aprovadas.

2.5.4 BOLSA DE ENTIDADES FORMADORAS EXTERNAS — MEDIDAS DE
FORMAGCAO PROFISSIONAL

Integrando a Bolsa de Entidades Formadoras Externas — Medidas de Formacdo Profissional do IEFP,
envolvendo, para o efeito, a sua rede associativa, o CEC/CCIC podera vir a ser convidado pelo IEFP a

executar cursos de formagdo nas areas de educacdo e formagdo/concelhos em que se encontra aprovado.

2.5.5 FORMAGAO PROFISSIONAL NAO FINANCIADA

Pretendem-se desenvolver cursos de formagdo nio financiada de forma a dar resposta as necessidades
formativas dos associados do CEC/CCIC e das empresas que representam nas areas a identificar por via de

um Diagndstico de Necessidades Formativas (DNF).

2.5.6 ALARGAMENTO DA CERTIFICACAO PROFISSIONAL

Com vista a criar condi¢des para apresentar candidatura, no dmbito da segunda fase do Programa
“Emprego + Digital 2025” 3 medida de forma¢do “Formador+Digital”, o CEC/CCIC, na qualidade de
entidade formadora certificada pela DGERT (Direcio Geral do Emprego e Relagdes de Trabalho), pretende
solicitar o alargamento da sua certificacdo, por forma a incluir a drea 146 — Formagdo de professores e
formadores de area tecnoldgica e obter autorizagdo de funcionamento do IEFP para dinamizar formagao

pedagdgica continua de formadores e com competéncias comprovada na formag&o para a area digital.

2.5.7 FORMAGAO PROFISSIONAL INTERNA

Pretendem-se desenvolver agdes de formac3o interna de forma a dar resposta as necessidades formativas
identificadas pelos colaboradores do CEC/CCIC por via de um Diagnéstico de Necessidades Formativas

(DNF).
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AMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DO CENTRO (CCIC)

m CAMARA DE COMERCIO
d }E INDUSTRIA DO CENTRO

— " CERTIFICADOS DE ORIGEM

No ano de 2023 os servi¢os propdem-se a:

s Incrementar o volume de faturagdo em aproximadamente 10%;

e Iniciar o processo para junto da CCl para podermos emitir certificados digitais;

o  Participar em roadshow, em articulagdo com outros departamentos, para a promogdo dos
servigos CCIC junto das nossas Associagdes, com o intuito de captar as empresas suas associadas
ou da sua area de atuagao;

s Contactar diretamente com empresas exportadoras para fidelizar novos clientes.
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3. ORCAMENTO PARA 2023

3.1. RENDIMENTOS E GASTOS PARA 2023

Realizado Orgamento
RENDIMENTOS 2022 2023
Prestag¢do de servigos 240950,51 € 257 391,60 €
Quotizagao 76 375,00 € 76 375,00 €
Associactes 36 000,00 € 36 000,00 €
Conselho consultivo 40 375,00 € 40 375,00 €
Faturacdo Cdmara de Comércio e Industria do Centro 164 575,51 € 181 016,60 €
Outros rendimentos e ganhos 7827,80¢€ 295594 €
Servigos SPNR 2298,10€ 1800,00€
Outros ndo especificados 3767,01€ -
Subsidios ao Investimentos 1762,69 € 1155,94 €
Juros, dividendos e outros rendimentos 6951,91€ -
Subsidios a exploragdo 519 107,89 € 897 756,86 €
Total Rendimentos 774 838,11 € 1158 104,40 €
GASTOS
Fornecimentos e servigos externos 315673,69€ 555372,84 €
Trabalhos especializados 51354,88 € 214529,14 €
Publicidade e propaganda 543,71 € 27 023,33 €
Vigilancia e seguranca 709,17 € L'859,23 €
Honorarios 103 477,50 € 136 116,00 €
Comissdes 136,43 € 220,08 €
Conservagao e reparagdo 5991,24 £ 5866,37 €
Ferramentas e utensilios 814,47 € 288,97 €
Livros e documentagdo técnica - 120,00 €
Material de escritério 4507,82€ 324,73 €
Artigos de oferta 85,00 € -
Eletricidade 8380,04 € 9033,68 €
Combustiveis 1956,26 € 2 108,85 €
Agua 538,22 € 580,20 €
Deslocagbes e estadas 5127,39€ 15 361,83 €
Rendas e alugueres 113538,59 € 123 895,40 €
Comunicagdo 7174,05€ 6 069,14 €
Seguros 2308,91€ 2364,93 €
Contencioso e notariado 25,00 € 25,00 €
Limpeza, Higiene e conforto 5031,27 € 542371 €
Outros servigos 3973,74 € 4162,26 €
Gastos com pessoal 313128,54€ 400925,81 €
Senhas de presenga 6 900,00 € 8400,00 €
Remunerac@es do pessoal 244 331,10 € 319647,90 €
Encargos sobre remuneragdes 52057,11 € 65 339,97 €
Seguro de acidentes no trabalho 1308,88 € 2124,60 €
Outros gastos com pessoal 853145€ 5413,34 €
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Gastos de depreciagdo e amortizagdo 7323,25€ 6294,81€
Qutros gastos e perdas 50 833,16 € 98 168,03 €
Impostos 184,17 € 186,03 €
Taxas 85,00 €
Descontos de pp concedidos 821,98 € 886,09 €
Quotizacdes 9 350,00 € 9 350,00 €
Multas e penalidades 3,98€
Outros 160,14 £
Bolsas Formandos+seguros 40 227,89 € 88 632,00 €
Gastos e perdas de financiamento 12 218,60 € 8829,46 €
Juros suportados 7 155,79 € 6997,81€
Outros gastos e perdas de financiamento 5062,81€ 1831,65€
TOTAL GASTOS 699 177,24 € 1069590,95 €
SALDO 75 660,87 € 88513,45€
3.2. RENDIMENTOS (RUBRICAS DETALHADAS)
Realizado Orgamento
RENDIMENTOS
2 B 2022 2023
Quotizagdo - Associagdes 36 000,00 36 000,00
Quotizacdo - Conselho Consultivo 40 375,00 40 375,00
Faturagio Camara de Comércio e Industria do Centro 164 575,51 181 016,60
l;ubtotal 240 950,51 257 391,60 J
Outros servicos (secretariado, assessoria, ...) 2298,10 1 800,00
Outros nao especificados 3767,01 -
Subsidios 3 exploragdo 519 107,89 897 756,86
QIPME2020_2 141 256,81 167 929,90
EEN 2022-2025 53 905,92 76 325,51
BIOMATDB+ 7 366,04 63 164,78
Emprego+Digital 291.105,71 -
Emprego+Digital 2022 |Centro - 243 376,80
Emprego+Digital 2022 | Lisboa e Vale do Tejo - 96 961,30
Aceleradoras de Comércio Digital - 148 228,17
Ecostartup 25473,41 86 394,78
ERASMUS+ | CROWDhub = 5 158,50
Interreg POCTEP | INNOHUB-T - 1609,28
Interreg POCTEP | Circular Challenge - 8 607,85
Subsidios ao Investimento 1762,69 1155,94
Destino Frontera 356,43 356,43
IC|16 712,70
Emprego+Digital 130,78 422,97
QIPME2020_1 562,78 376,54
Subtotal 526 935,69 900 712,80
Total Rendimentos 767 886,20 1158 104,40
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3.3. GASTOS (RUBRICAS DETALHADAS)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS Orcamento
(GERAL) 2023
Trabalhos especializados 1698,00 €
Vigilancia e segurancga 185923 €
Honorarios 11 640,00 €
Comissoes 220,08 €
Conservacao e reparacao 5 866,37 £
Ferramentas e utensilios 288,97 €
Livros e documentacdo técnica 120,00 €
Material de escritorio e outros 324,73 €
Eletricidade, combustiveis e agua 11722,73 €
Deslocagdes e estadas 247797 €
Rendas e Alugueres 45 833,52 €
Comunicacdo 6 069,14 €
Seguros 2364,93 €
Contencioso e notariado 25,00 €
Limpeza, Higiene e conforto 5423,71€
Outros servigos 4162,26 €
Total 100 096,63 £
Euros
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (PROJETOS) s
) 2023
Trabalhos especializados 212831,14€
ECO START UP 82431,72 €
Aceleradoras do comércio digital 88 759,23 €
Emprego+Digital 2022 |Centro 20789,82 €
Emprego+Digital 2022|Lisboa e Vale do Tejo 7 816,50 €
EEN 2022-2025 2350,00 €
ERASMUS+ | CROWDhub 2637,25€
Interreg POCTEP | INNOHUB-T 285,07 €
Interreg POCTEP | Circular Challenge 7761,55€
Publicidade e propaganda 27 023,33 €
ECO START UP 3690,00€
Aceleradoras do comércio digital 23 333,33 €
Honorarios 124 476,00 €
Emprego+Digital 2022 |Centro 88 929,00 €
Emprego+Digital 2022 | Lisboa e Vale do Tejo 35547,00 €
Deslocagdes e estadas 12 883,86 £
EEN 2022-2025 6 000,00 €
BIOMATD 5696,95 €
ERASMUS+ | CROWDhub 600,00 €
Interreg POCTEP | INNOHUB-T 152,04 €
Interreg POCTEP | Circular Challenge 434,87 €
Rendas e Alugueres 78 061,88 £
Emprego+Digital 2022 |Centro 56 718,38 €
Emprego+Digital 2022 | Lisboa e Vale do Tejo 21343,50€
Total 455 276,21 €
Euros
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Orgamento
OQUTROS GASTOS E PERDAS
2023
Emprego+Digital 2022 | Centro (formandos) 63 832,80 €
Emprego+Digital 2022 | Lisboa e Vale do Tejo
(formandos) 24795,20€
Quotizagdes 9350,00 €
Clp 8 400,00 €
INOVCLUSTER 200,00 €
APIES 750,00 €
Impostos 186,03 €
Sub Total 98 168,03 €
Gastos de depreciagao e amortizagdao 6294,81 €
Gastos e perdas de financiamento 8829,46 €
Juros 6997,81 €
Encargos Bancarios 1831,65€
[ Total 113292,30€ |
Euros
Pessoal Realizado Orgamento
2022 2023
Remuneragdo orgdos sociais 6 900,00 € 8 400,00 €
Pessoal 244 331,10 € 319647,90 €
Encargos sobre remuneracdes 52 057,41.€ 65339,97 €
Seguro acidentes de trabalho 1308,88 € 2124,60 €
Diversos (medicina, higiene e seguranca trabalho, ...) 8531,45€ 541334 €
Total 313128,54€ 400925,81 €
Euros
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3.4. DEMONSTRACAO PREVISIONAL DE RESULTADOS POR NATUREZAS

Periodos
RENDIMENTOS E GASTOS 2022 2023

Realizado Orgamento
Vendas e servigos prestados 240 950,51 257 391,60
Subsidios a exploragao 519 107,89 897 756,86
Fornecimentos e servigos externos (315673,69) (555 372,84)
Gastos com pessoal (313 128,54) (400 925,81)
Outros rendimentos e ganhos 4 060,88 2 955,94
Outros gastos e perdas (50 011,18) (98 168,03)
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 89 069,62 103 637,71
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao (7 323,25) (6294,81)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 81 746,37 97 342,90

Juros e rendimentos similares obtidos 6 955,08 -
Juros e gastos similares suportados (13 040,58) (8 829,46)
Resultado antes de impostos 75 660,87 88 513,44
Resultado Liquido do periodo 75 660,87 88 513,44

Euros

3.5. PRESSUPOSTOS

Rendimentos

Servicos da Camara de Comércio e Industria

No contexto do abrandamento da pandemia, que afetou diretamente as empresas da regido, considerou-se, para
2023 uma prespetiva de ligeiro incremento, pois com base na comparagdo com os periodos anteriores € expectavel

verificar um acréscimo em mais de 9% dos servigos prestados.

Subsidios a Exploragdo e ao Investimento

Este valor tem em conta os projetos de continuidade dos periodos anteriores (QIPME2020_2 e EEN 2022-2025 e
BIOMATDB+ e ECOSTARTUP, Emprego+Digital), bem como o inicio de implementacdo dos novos projetos
((Aceleradoras de Comércio Digital, Interreg POCTEP | Circular Challenge, Interreg POCTEP | INNOHUB-T e
CROWDhub).

Assim, foi considerada a correspondente comparticipagdo financeira, tendo em conta a execugdo expectavel para
2023. Relativamente aos subsidios ao investimento, estes resultam da contabilizagdo do respetivo subsidio no

periodo, em consonancia com o ao investimento efetuado nos periodos anteriores.

Gastos

Fornecimentos e Servicos Externos
Para 2023, espera-se um aumento face a 2022, pela expectativa de execugdo dos novos projetos (Aceleradoras de

Comércio Digital, Interreg POCTEP | Circular Challenge, Interreg POCTEP | INNOHUB-T e CROWDhub) e da
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continuidade de projetos ja iniciados em anos anteriores (e EEN 2022-2025 e BIOMATDB+ e ECOSTARTUP,
Emprego+Digital), e que irdo ter um forte impacto nas rubricas de Trabalhos Especializados, Publicidade e Propaganda
e DeslocagBes e Estadas. Contudo, nas rubricas gerais, ndo diretamente alocadas a projetos, perspetiva-se a

manutengdo do natureza dos gastos.

Gastos com Pessoal
O valor or¢amentado na rubrica de pessoal compreende um acréscimo generalizado em 28%, resultando da

perpectiva da contratacdo de técnicos a afetar ao projeto Aceleradoras de Comércio Digital.

Qutros Gastos e Perdas
A significativa variagdo na orgamentac¢do desta rubrica, face ao ano anterior, diz respeito ao facto de nela se terem
contabilizado os gastos com os formandos do projeto Emprego+Digital que terminou ano transacto, tendo tido um

impacto consideravel nesta rubrica de gastos.

Depreciacdo
N&o havendo a previsdo da realizagdo de novos investimentos, foi considerada a previsdo dos valores a depreciar, em

fungdo dos ativos fixos tangiveis existentes no ano 2022.

Contexto Aleatdrio da Previsao

Este orcamento pode ter condicionada a sua execugdo, tendo em conta os seguintes fatores:

Externos
1. contexto de incerteza econdmica;
2. conjuntura internacional atual;
3.
Internos
1. o modelo de intervengdo no &mbito do PRR (Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia), ndo estd formatado para
projetos associativos;

2. aincerteza do inicio do novo quadro comunitario torna dificil a tomada de decises estratégicas.
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL:

PRESIDENTE Tomds Martins, em representacdo da AENEBEIRA — Associagdo Empresarial do

Nordeste da Beira
VICE-PRESIDENTE Vitor Santos, em representacdo do NEVA — Nicleo Empresarial da Regido de Vagos

SECRETARIO Carlos Pinheiro, em representagdo da ACIBA — Associagdo Comercial e Industrial da

Bairrada e Aguieira

DIRECAO:
PRESIDENTE José Manuel Silva Couto
VICE-PRESIDENTE Rogério Hilario, em representagdo da ACICF — Associagdo Comercial e Industrial do

Concelho do Fundao

VICE-PRESIDENTE Jodo Cotta, em representacdo da AIRV — Associagdo Empresarial da Regido de Viseu

VICE-PRESIDENTE Fernando Castro, em representacdo da AIDA CCl - Cdmara de Comércio e Industria do

Distrito Aveiro

VICE-PRESIDENTE Jodo Matias, em representacdo da AICP — Associagdo dos Industriais do Concelho de
Pombal

VICE-PRESIDENTE Sérgio Bento, em representagdo da ACICB — Associagdo Empresarial da Beira Baixa

VICE-PRESIDENTE Cristina Antunes, em representacio da AEC — Associagdo Empresarial de Cantanhede

VICE-PRESIDENTE Ana Palmeira de Oliveira, em representacdo da AEBB — Associagdo Empresarial da
Beira Baixa

VICE-PRESIDENTE Emilia Abrantes, em representacdo da ACIB — Associagdo Comercial e Industrial da
Bairrada

DIRETOR Isabel Gomes, em representacdo da ABIMOTA — Associacdo Nacional de Industria de

Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrios e Afins

DIRETOR Orlando Faisca, em representacdo do NERGA — Associagdo Empresarial da Regido da

Guarda
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PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE

SECRETARIO
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Gualter Mirandez, em representagdo da ACDV — Associa¢do Comercial do Distrito de

Viseu

Luis Vasco Pedroso, em representagdo da ACIMG — Associagdo Comercial e Industrial

da Marinha Grande

Nuno Lopes, em representacdo da ACIFF — Associagdo Comercial e Industrial da

Figueira da Foz, Associagdao Empresarial Regional

Jodo Cardoso, empresario

CONSELHO FISCAL:
Ricardo Abrantes, em representa¢do da AEA — Associacdo Empresarial de Agueda

Moisés Mendes Cainé, em representacdo da AESE — Associagdo Empresarial da Serra

da Estrela

Gil Ferraz, em representagdo da AEL — Associagdo Empresarial de LafGes
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ASSOCIADAS DO DISTRITO DE AVEIRO

ABIMOTA - Associacdo Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Afins
ACA - Associagdo Comercial de Aveiro

ACIB - Associa¢do Comercial e Industrial da Bairrada

ACIBA - Associacdo Comercial e Industrial da Bairrada e Aguieira

AEA - Associacdo Empresarial de Agueda

AIDA CCIC - Camara de Comércio e Industria do Distrito Aveiro

NEVA - Nicleo Empresarial de Vagos

SEMA - Associagdo Empresarial

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE CASTELO BRANCO

ACICB - Associacdo Comercial, Industrial e de Servigos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Roddo
ACICF - Associacdo Comercial e Industrial do Concelho do Funddo
AECBP - Associacdo Empresarial da Covilhd, Belmonte e Penamacor

AEBB - Associacdo Empresarial da Beira Baixa

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE COIMBRA

ACIFF - Associacdo Comercial e Industrial da Figueira da Foz, Associagdo Empresarial Regional
AEDP — Associagdo Empresarial de Poiares

AEC - Associacdo Empresarial de Cantanhede

AESL — Associagdo Empresarial da Serra da Lousa

ANIJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresarios - Nicleo do Centro

NERC — Associacdo Empresarial da Regido de Coimbra

WinCentro — Agéncia de Desenvolvimento Regional

ASSOCIADAS DO DISTRITO DA GUARDA

AASE — Associacdo de Artesdos da Serra da Estrela

ADES — Associacdo Empresarial do Sabugal

AENEBEIRA - Associacdo Empresarial do Nordeste da Beira
AESE - Associagdo Empresarial da Serra da Estrela

NERGA - Nticleo Empresarial da Regido da Guarda — Associagdo Empresarial

ASSOCIADAS DO DISTRITO DE LEIRIA

ACILIS - Associagdo Comercial e Industrial de Leiria, Batalha e Porto de Mds
ACIMG - Associagdo Comercial e Industrial da Marinha Grande
ACSP — Associagdo Comercial de Pombal

AICP - Associac3o de Industriais do Concelho de Pombal
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ASSOCIADAS DO DISTRITO DE VISEU

ACDV - Associagao Comercial do Distrito de Viseu

ACIS - Associagao Comercial e Industrial de Sernancelhe
AEL - Associagdo Empresarial de Lafdes

AEM - Associagdo Empresarial de Mangualde

AIRV - Associagao Empresarial da Regido de Viseu

@ CEC
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